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ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɤ ɨɬɤɚɡɭ ɨɬ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɚɥɤɨɝɨɥɹ ɜ ɯɨɞɟ 
ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɦɟɞɢɤɨ-ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɣ 
ɩɨɦɨɳɢ ɠɟɧɳɢɧɚɦ ɞɟɬɨɪɨɞɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ / Ɉ.Ɇ. Ⱦɪɚɩɤɢɧɚ, Ȼ.Э. Ƚɨɪɧɵɣ, Ⱥ.Ɇ. Кɚɥɢɧɢɧɚ, 
Ⱥ.ɋ. Ȼɭɧɨɜɚ, Ɋ.ɇ. Шɟɩɟɥɶ. – ȼɨɪɨɧɟɠ: ɈɈɈ «Кɚɧɰɬɨɜɚɪɵ», 2019 – 28 ɫ. 
ISBN 978-5-6043603-7-8 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɟ ɨɛɫɭɠɞɚɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɢɫɤɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ  
ɫ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦ ɚɥɤɨɝɨɥɹ ɠɟɧɳɢɧɚɦɢ ɞɟɬɨɪɨɞɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜɚɠɧɵɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɜɜɨɞɹɳɢɟ ɱɢɬɚɬɟɥɹ ɜ ɩɪɨɛɥɟɦɭ. Кɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ 
ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɫɩɨɫɨɛɚɯ  ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɩɚɝɭɛɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 
ɚɥɤɨɝɨɥɹ ɫɪɟɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɤɪɢɧɢɧɝɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ  ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚɯ 
ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɹ.  Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɯ  
ɜ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɟ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ, ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦ ɩɪɢɦɟɪɚɦ, ɩɨɫɨɛɢɟ 
ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɠɟɧɳɢɧɚɦɢ, ɧɨ ɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ 
ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɬɚɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ, ɤɚɤ ɤɭɪɟɧɢɟ ɢ 
ɢɡɛɵɬɨɱɧɚɹ ɦɚɫɫɚ ɬɟɥɚ.  

 Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɜɪɚɱɟɣ ɤɚɛɢɧɟɬɨɜ (ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ) 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ, ɰɟɧɬɪɨɜ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɰɟɧɬɪɨɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ, 
ɭɱɚɫɬɤɨɜɵɯ ɜɪɚɱɟɣ-ɬɟɪɚɩɟɜɬɨɜ, ɜɪɚɱɟɣ ɨɛɳɟɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ (ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɜɪɚɱɟɣ), ɚɤɭɲɟɪɨɜ-

ɝɢɧɟɤɨɥɨɝɨɜ, ɮɟɥɶɞɲɟɪɨɜ ɎȺɉɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɰɟɧɬɪɨɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ 
ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɩɪɨɜɨɞɹɳɢɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɫɥɟɞɢɩɥɨɦɧɨɝɨ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɨ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɟɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ  
ɢ ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ. 
 

 Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ «ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɤ ɨɬɤɚɡɭ ɨɬ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 
ɚɥɤɨɝɨɥɹ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɦɟɞɢɤɨ-

ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɠɟɧɳɢɧɚɦ ɞɟɬɨɪɨɞɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ» ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɭɱɟɧɨɝɨ 
ɫɨɜɟɬɚ ɎȽȻɍ «ɇɆɂЦ ɉɆ» Ɇɢɧɡɞɪɚɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ (ɉɪɨɬɨɤɨɥ № 11 ɨɬ 22 ɨɤɬɹɛɪɹ 2019 ɝ.). 

Ɋецеɧɡеɧɬ: Кɭɧɹɟɜɚ Ɍ.Ⱥ. –  ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɨ-ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɪɚ-

ɩɢɢ ɫ ɤɭɪɫɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɎȽȻɈɍ ȼɈ  
«ɆȽɍ ɢɦ. ɇ.ɉ. Ɉɝɚɪɟɜɚ», ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɜɪɚɱɚ ɩɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ȽȻɍɁ ɊɆ 
«ɆɊЦКȻ». 
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АɇɇɈТАЦИə 

 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɟ ɨɛɫɭɠɞɚɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɢɫɤɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ 
ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦ ɚɥɤɨɝɨɥɹ ɠɟɧɳɢɧɚɦɢ ɞɟɬɨɪɨɞɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜɚɠɧɵɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɜɜɨɞɹɳɢɟ ɱɢɬɚɬɟɥɹ ɜ ɩɪɨɛɥɟɦɭ. Кɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ 
ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɫɩɨɫɨɛɚɯ  ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɩɚɝɭɛɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 
ɚɥɤɨɝɨɥɹ ɫɪɟɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɤɪɢɧɢɧɝɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ  ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚɯ 
ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɹ.  Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɟ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ, ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦ ɩɪɢɦɟɪɚɦ, ɩɨɫɨɛɢɟ 
ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɠɟɧɳɢɧɚɦɢ, ɧɨ ɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ 
ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɬɚɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ, ɤɚɤ ɤɭɪɟɧɢɟ ɢ 
ɢɡɛɵɬɨɱɧɚɹ ɦɚɫɫɚ ɬɟɥɚ.  

 Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɜɪɚɱɟɣ ɤɚɛɢɧɟɬɨɜ (ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ) 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ, ɰɟɧɬɪɨɜ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɰɟɧɬɪɨɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ, 
ɭɱɚɫɬɤɨɜɵɯ ɜɪɚɱɟɣ-ɬɟɪɚɩɟɜɬɨɜ, ɜɪɚɱɟɣ ɨɛɳɟɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ (ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɜɪɚɱɟɣ), ɚɤɭɲɟɪɨɜ-

ɝɢɧɟɤɨɥɨɝɨɜ, ɮɟɥɶɞɲɟɪɨɜ ɎȺɉɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɰɟɧɬɪɨɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ 
ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɩɪɨɜɨɞɹɳɢɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɫɥɟɞɢɩɥɨɦɧɨɝɨ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɨ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɟɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɢ 
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ. 
 

 

Рɚɛɨɱɚя ɝɪɭɩɩɚ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɬɟɤɫɬɚ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ 

ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥь: Ɉ.Ɇ. Ⱦɪɚɩɤɢɧɚ. 
Аɜɬɨɪɫɤɢɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ: Ɉ.Ɇ. Ⱦɪɚɩɤɢɧɚ, Ȼ.Э. Ƚɨɪɧɵɣ, Ⱥ.Ɇ. Кɚɥɢɧɢɧɚ, Ⱥ.ɋ. Ȼɭɧɨɜɚ,  

Ɋ.ɇ. Шɟɩɟɥɶ.  
Ɋɟцɟɧɡɟɧɬ: Кɭɧɹɟɜɚ Ɍ.Ⱥ. – ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɨ-ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɪɚɩɢɢ  
ɫ ɤɭɪɫɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɎȽȻɈɍ ȼɈ  
«ɆȽɍ ɢɦ. ɇ.ɉ. Ɉɝɚɪɟɜɚ», ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɜɪɚɱɚ ɩɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ȽȻɍЗ ɊɆ 
«ɆɊЦКȻ». 

 
Ɉɛɪɚɡɟц ɞɥя цɢɬɢɪɨɜɚɧɢя: ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɤ ɨɬɤɚɡɭ ɨɬ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɚɥɤɨɝɨɥɹ ɜ 
ɯɨɞɟ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɦɟɞɢɤɨ-ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɣ 
ɩɨɦɨɳɢ ɠɟɧɳɢɧɚɦ ɞɟɬɨɪɨɞɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ / Ɉ.Ɇ. Ⱦɪɚɩɤɢɧɚ, Ȼ.Э. Ƚɨɪɧɵɣ, Ⱥ.Ɇ. Кɚɥɢɧɢɧɚ, 
Ⱥ.ɋ. Ȼɭɧɨɜɚ, Ɋ.ɇ. Шɟɩɟɥɶ. – ȼɨɪɨɧɟɠ: ɈɈɈ «Кɚɧɰɬɨɜɚɪɵ», 2019 – 28 ɫ. 
  



5

 
 

 
ɈȻɈɁɇȺЧЕɇɂЯ ɂ ɋɈКɊȺЩЕɇɂЯ 

 
ȼɈɁ – ɜɫɟɦɢɪɧɚя ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢя ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢя 

ɆКȻ-10 – ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚя ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢя ɛɨɥɟɡɧɟɣ 10-ɝɨ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ 

ɉК – ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɉɆСɉ – ɩɟɪɜɢɱɧɚя ɦɟɞɢɤɨ-ɫɚɧɢɬɚɪɧɚя ɩɨɦɨɳɶ 

СɉК – ɫɤɪɢɧɢɧɝ ɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɎȺɉ – ɮɟɥɶɞɲɟɪɫɤɨ-ɚɤɭɲɟɪɫɤɢɣ ɩɭɧɤɬ 

ɎȺС – ɮɟɬɚɥɶɧɵɣ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɣ ɫɢɧɞɪɨɦ 

ɏɇɂɁ – ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɟ ɧɟɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢя 

FASD – fetal alcohol spectrum disorder 

OARS – open ended questions (affirmations, reflections, summaries) 

SBIRT – screening brief intervention and referral treatment 
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ВВȿȾȿНИȿ 

Вɪɟɞ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦ ɚɥɤɨɝɨɥɹ, ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɱɢɫɥɭ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ  ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ  ɜ ɪɹɞɭ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 
Ɉɫɨɛɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɜ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫɬɨɹɬ  ɩɟɪɟɞ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 5-8 ɥɟɬ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ 
ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ ɢ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɟɣ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ 
ɚɥɤɨɝɨɥɢɡɦɨɦ ɢ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɦɢ ɩɫɢɯɨɡɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɨɬ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ, 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ ɚɥɤɨɝɨɥɟɦ, ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɟ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɫɩɢɪɬɧɵɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ, ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ, 
ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɱɢɫɥɭ ɜɟɞɭɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɡɞɨɪɨɜɶɹ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɚɥɤɨɝɨɥɹ ɠɟɧɳɢɧɚɦɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɦɨɥɨɞɵɦɢ.  

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨɩɪɨɫɚ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ ɨ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɚɯ ɪɢɫɤɚ ɜ 2013 ɝɨɞɭ 40,7% 
ɠɟɧɳɢɧ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɥɢ ɚɥɤɨɝɨɥɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ 30 ɞɧɟɣ, ɚ 20,5% ɭɤɚɡɵɜɚɥɢ ɧɚ ɫɥɭɱɚɢ 
ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɝɨ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɚɥɤɨɝɨɥɹ (5 ɢ ɛɨɥɟɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɩɨɪɰɢɣ ɚɥɤɨɝɨɥɹ ɩɨɞɪɹɞ). 
Ɍɚɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɚɥɤɨɝɨɥɹ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɦɭ ɨɩɶɹɧɟɧɢɸ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
ɪɢɫɤɚ ɨɬɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɬɪɚɜɦɵ, ɢɧɮɟɤɰɢɣ, ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɵɯ ɩɨɥɨɜɵɦ ɩɭɬɟɦ, ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬ.ɞ.  

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɠɟɧɫɤɨɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɞɟɥɚɸɬ ɟɝɨ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɦ 
ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɦɭ ɞɟɣɫɬɜɢɸ ɚɥɤɨɝɨɥɹ, ɩɪɢɜɨɞɹ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ  
ɢ ɤ ɪɚɤɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤ ɛɵɫɬɪɨɦɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ.  

ɍɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɠɟɧɳɢɧɨɣ ɚɥɤɨɝɨɥɹ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɪɢɫɤ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɮɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɝɨ ɫɢɧɞɪɨɦɚ (ɎАɋ). Ɇɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, 
ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɚɥɤɨɝɨɥɹ ɢ ɟɝɨ ɬɟɪɚɬɨɝɟɧɧɵɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɧɚ 
ɩɥɨɞ ɢ ɪɟɛɟɧɤɚ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɨɝɨ ɠɟɧɳɢɧɨɣ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɚɥɤɨɝɨɥɹ ɢ ɎАɋ. Чɚɫɬɨɟ 
ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɜ ɛɨɥɶɲɢɯ ɞɨɡɚɯ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɹɠɟɥɵɦ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦ, ɧɨ ɢ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ 
ɚɥɤɨɝɨɥɹ ɜ ɦɚɥɵɯ ɞɨɡɚɯ ɜɟɞɟɬ ɤ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɦ ɢ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɭ ɞɟɬɟɣ. В ɦɢɪɟ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɶ ɎАɋ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,2-2,0 ɧɚ 1000 ɠɢɜɨɪɨɠɞɟɧɧɵɯ ɞɟɬɟɣ. В ɫɬɪɚɧɚɯ  
ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɶ ɫɢɧɞɪɨɦɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
3,0-5,0 ɧɚ 1000 ɠɢɜɨɪɨɠɞɟɧɧɵɯ ɞɟɬɟɣ.  

ɉɨɷɬɨɦɭ ɪɚɧɧɟɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɠɟɧɳɢɧ ɫ ɜɪɟɞɧɵɦ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦ ɚɥɤɨɝɨɥɹ ɢ 
ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɯ ɧɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɫɩɢɪɬɧɨɝɨ ɜ ɯɨɞɟ 
ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ 
ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɟɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ (ɏɇɂɁ) ɢ ɎАɋ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɦɟɞɢɤɨ-ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ (ɉɆɋɉ), ɜɤɥɸɱɚɹ ɚɤɭɲɟɪɨɜ-

ɝɢɧɟɤɨɥɨɝɨɜ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɡɜɟɧɨɦ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɠɟɧɳɢɧ, ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɸɳɢɯ 
ɚɥɤɨɝɨɥɶ ɫ ɪɢɫɤɨɦ ɜɪɟɞɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɢɥɢ ɫ ɜɪɟɞɧɵɦɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ, ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɢɦ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɨɦɨɳɢ. Ɉɧɢ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɫɵɝɪɚɬɶ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɠɟɧɳɢɧ 

ɫ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶɸ ɧɚ ɥɟɱɟɧɢɟ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɚɰɢɟɧɬɵ ɞɨɜɟɪɹɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɨɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɚɥɤɨɝɨɥɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɞɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɢɥɢ ɥɟɱɟɧɢɹ, ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɛɭɞɭɬ 
ɜɨɫɩɪɢɧɹɬɵ ɢɦɢ ɫɟɪɶɟɡɧɨ. К ɬɨɦɭ ɠɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɡɜɟɧɚ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 
ɢɞɟɚɥɶɧɨ ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɞɥɹ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚ ɩɚɰɢɟɧɬɚɦɢ.  
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ɉɈЧȿɆɍ ɀȿɇЩɂɇɕ ȻɈɅȿȿ ЧɍȼɋɌȼɂɌȿɅɖɇɕ Ʉ ȼɈɁȾȿɃɋɌȼɂɘ 
ȺɅɄɈȽɈɅə? 

Нɟɫɤɨɥɶɤɨ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɞɟɥɚɸɬ ɠɟɧɳɢɧ ɛɨɥɟɟ ɭɹɡɜɢɦɵɦɢ  
ɤ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ ɚɥɤɨɝɨɥɹ, ɱɟɦ ɦɭɠɱɢɧ. 

ɀɢɪɨɜɚɹ ɬɤɚɧɶ. Жɟɧɳɢɧɵ ɨɛɵɱɧɨ ɜɟɫɹɬ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɦɭɠɱɢɧɵ, ɢ ɜ ɠɟɧɫɤɨɦ ɬɟɥɟ 
ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɦɟɧɶɲɟ ɜɨɞɵ ɢ ɛɨɥɶɲɟ ɠɢɪɨɜɨɣ ɬɤɚɧɢ, ɱɟɦ ɜ ɦɭɠɫɤɨɦ. В ɠɢɪɨɜɨɣ ɬɤɚɧɢ 
ɚɥɤɨɝɨɥɶ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹɯ, ɜɥɢɹɹ ɧɚ ɦɨɡɝ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɨɪɝɚɧɵ  
ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

Ɏɟɪɦɟɧɬɵ. Жɟɧɳɢɧɵ ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɟ ɭɪɨɜɧɢ ɮɟɪɦɟɧɬɨɜ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɧɚ 
ɦɟɬɚɛɨɥɢɡɦ ɚɥɤɨɝɨɥɹ – ɚɥɤɨɝɨɥɶɞɟɝɢɞɪɨɝɟɧɚɡɵ ɢ ɚɥɶɞɟɝɢɞɞɟɝɢɞɪɨɝɟɧɚɡɵ. В ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɱɟɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɚɥɤɨɝɨɥɹ ɜ ɤɪɨɜɢ ɧɟ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ.  

Ƚɨɪɦɨɧɵ. Иɡɦɟɧɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɝɨɪɦɨɧɨɜ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɦɟɧɫɬɪɭɚɥɶɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɦɨɝɭɬ ɬɚɤɠɟ 
ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɦɟɬɚɛɨɥɢɡɦ ɚɥɤɨɝɨɥɹ. 

Аɥɤɨɝɨɥɶ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɠɟɧɳɢɧ ɢɧɚɱɟ, ɱɟɦ ɧɚ ɦɭɠɱɢɧ, ɤɚɤ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɜ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. Кɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɪɢɫɤɨɜ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ 
ɠɟɧɳɢɧɵ ɢɡ-ɡɚ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɚɥɤɨɝɨɥɹ: 

 ɠɟɧɳɢɧɵ, ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɹɸɳɢɟ ɚɥɤɨɝɨɥɟɦ, ɱɚɳɟ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɠɟɪɬɜɚɦɢ 
ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɝɨ ɢɥɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɫɢɥɢɹ;  

 ɠɟɧɳɢɧɵ, ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɸɳɢɟ ɚɥɤɨɝɨɥɶ, ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɦɭ ɪɢɫɤɭ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɚɤɚ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɠɟɥɟɡɵ; ɪɢɫɤ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɭ ɬɟɯ ɠɟɧɳɢɧ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɟɫɬɶ ɞɚɧɧɨɟ 
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟ ɜ ɫɟɦɟɣɧɨɦ ɚɧɚɦɧɟɡɟ ɢɥɢ ɬɟɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɩɨɫɬɦɟɧɨɩɚɭɡɟ;  

 ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɚɥɤɨɝɨɥɟɦ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɪɢɫɤ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɚɤɚ 
ɪɨɬɨɝɥɨɬɤɢ ɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɢɳɟɜɚɪɟɧɢɹ; 

 ɠɟɧɳɢɧɵ ɱɚɳɟ ɫɬɪɚɞɚɸɬ ɨɬ ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ ɩɟɱɟɧɢ, ɱɟɦ ɦɭɠɱɢɧɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ  
ɰɢɪɪɨɡ; ɠɟɧɳɢɧɵ ɬɚɤɠɟ ɱɚɳɟ ɭɦɢɪɚɸɬ ɨɬ ɰɢɪɪɨɡɚ, ɱɟɦ ɦɭɠɱɢɧɵ; 

 ɠɟɧɳɢɧɵ, ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɹɸɳɢɟ ɚɥɤɨɝɨɥɟɦ, ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɦɭ ɪɢɫɤɭ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɪɞɟɱɧɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ, ɱɟɦ ɦɭɠɱɢɧɵ.  

 

Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɩɨɜɵщɚɸщɢɟ ɪɢɫɤ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɚɥɤɨɝɨɥɟɦ ɭ ɠɟɧщɢɧ: 

 ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɚɧɚɦɧɟɡɚ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ; 

 ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɢɥɢ ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɟ ɧɚɫɢɥɢɟ ɜ ɞɟɬɫɤɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɢ ɜɨ ɜɡɪɨɫɥɨɣ ɠɢɡɧɢ; 

 ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɚɥɤɨɝɨɥɟɦ ɜ ɫɟɦɶɟ; 
 ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɚɪɬɧɟɪɚ, ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɹɸɳɟɝɨ ɚɥɤɨɝɨɥɟɦ; 
 ɨɞɢɧɨɱɟɫɬɜɨ; 
 ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ; 
 ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɨɜ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ; 
 ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨ ɡɞɨɪɨɜɶɟɦ (ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɞɟɩɪɟɫɫɢɹ). 
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ɈɋɇɈȼɇЫЕ ɉɈɇəɌɂə (ȽЛɈɋɋАɊɂɃ) 
ɉɪɢ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦ ɚɥɤɨɝɨɥɹ, ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɨɩɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɬɟɪɦɢɧɚɦɢ:  
Ɉɩɚɫɧɨɟ (ɬɚɤɠɟ ɢɡɜɟɫɬɧɨɟ ɤɚɤ «ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɨɟ» ɢɥɢ «ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɳɟɟ ɪɢɫɤ») 

ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɚɥɤɨɝɨɥɹ – ɷɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɚɥɤɨɝɨɥɹ ɢɥɢ ɦɨɞɟɥɶ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 
ɚɥɤɨɝɨɥɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ ɪɢɫɤ ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɹ ɜɪɟɞɚ. 

ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɥɸɛɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɩɚɫɧɵɦ. 
ɉɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɫɟ ɧɨɜɵɟ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɷɬɨɦɭ, ɧɨ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɥɸɛɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ 
ɚɥɤɨɝɨɥɹ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɪɢɫɤ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɚɤɚ, ɢ ɱɬɨ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦ 
ɚɥɤɨɝɨɥɹ, ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɩɟɪɟɜɟɲɢɜɚɸɬ ɥɸɛɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ (ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ) ɩɪɢ 
ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ ɛɨɥɟɟ ɨɞɧɨɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ ɩɨɪɰɢɢ ɚɥɤɨɝɨɥɹ ɜ ɞɟɧɶ.  

ȼɪɟɞɧɨɟ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɚɥɤɨɝɨɥɹ (ɬɚɤɠɟ ɢɡɜɟɫɬɧɨɟ ɤɚɤ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɚɥɤɨɝɨɥɹ «ɫ 
ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ») ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɦɨɞɟɥɶ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɚɥɤɨɝɨɥɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɸ ɜɪɟɞɚ ɡɞɨɪɨɜɶɸ (ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɥɢ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ; ɢɧɨɝɞɚ ɫɸɞɚ 
ɨɬɧɨɫɹɬ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ). ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɨɩɚɫɧɨɝɨ (ɢɥɢ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɨɝɨ) 

ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɚɥɤɨɝɨɥɹ, ɫɦɵɫɥ ɜɪɟɞɧɨɝɨ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɚɥɤɨɝɨɥɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɩɶɸɳɟɦɭ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɭɠɟ ɩɪɢɱɢɧɟɧ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɜɪɟɞ (ɨɫɨɡɧɚɟɬ ɨɧ ɟɝɨ ɢɥɢ ɧɟɬ). ɇɟɬ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɛɭɞɟɬ ɧɚɧɟɫɟɧ 
ɭɳɟɪɛ. 

Binge drinking («ɛɢɧɞɠ ɞɪɢɧɤɢɧɝ» ɜ 
ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ ɧɟɬ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɬɟɪɦɢɧɚ) 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɤɚɤ ɷɩɢɡɨɞɢɱɟɫɤɨɟ 
ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɚɥɤɨɝɨɥɹ ɜ ɛɨɥɶɲɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚɯ, 
ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɦɭ ɨɩɶɹɧɟɧɢɸ ɢɥɢ 
ɩɨɬɟɪɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. Эɬɨ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɠɟɧɳɢɧɚɦɢ 
ɱɟɬɵɪɟɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɩɨɪɰɢɣ ɚɥɤɨɝɨɥɹ  
ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2-3 ɱɚɫɨɜ.  

ɋɢɧɞɪɨɦ ɚɥɤɨɝɨɥьɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

(F10.2) ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɯ, 
ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɯ ɢ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ, 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨɫɥɟ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨɝɨ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɚɥɤɨɝɨɥɹ. Ⱦɢɚɝɧɨɡ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ 3-ɯ ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ  
1 ɦɟɫɹɰɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɝɨɞɚ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɫɢɥɶɧɚɹ, ɧɟɩɪɟɨɞɨɥɢɦɚɹ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ («ɬɹɝɚ») ɢɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɧɹɬɶ ɫɩɢɪɬɧɨɟ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɢɟɦ ɚɥɤɨɝɨɥɹ (ɧɚɱɚɥɨ ɢ ɨɤɨɧɱɚɧɢɟ ɜɵɩɢɜɤɢ ɢɥɢ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ) («ɧɟɬ ɬɨɪɦɨɡɨɜ»). Ɉ ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɚɤɠɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɩɪɢɟɦ 
ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɩɢɪɬɧɨɝɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ (ɡɚɩɨɢ) ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ 
ɠɟɥɚɧɢɹ ɢɥɢ ɧɟɭɞɚɱɧɵɯ ɩɨɩɵɬɨɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɢɥɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜɵɩɢɜɨɤ («ɩɪɨɛɨɜɚɥ ɛɪɨɫɢɬɶ 
ɩɢɬɶ ɢ ɫɪɵɜɚɥɫɹ»). 

Ɍɪɟɬɶɢɦ ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɬɦɟɧɵ (ɚɛɫɬɢɧɟɧɬɧɵɣ ɫɢɧɞɪɨɦ) 
ɩɪɢ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ ɢɥɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɢ ɩɪɢɟɦɚ ɚɥɤɨɝɨɥɹ. ɉɪɢ ɫɢɧɞɪɨɦɟ ɨɬɦɟɧɵ ɚɥɤɨɝɨɥɹ 
ɦɨɝɭɬ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶɫɹ ɠɟɥɚɧɢɟ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɬɶ ɚɥɤɨɝɨɥɶ, ɬɪɟɦɨɪ ɪɭɤ, ɜɟɤ ɢɥɢ ɹɡɵɤɚ, ɩɨɬɥɢɜɨɫɬɶ, 

ɬɨɲɧɨɬɚ ɢɥɢ ɪɜɨɬɚ, ɬɚɯɢɤɚɪɞɢɹ ɢɥɢ ɝɢɩɟɪɬɟɧɡɢɹ, ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɟ, ɝɨɥɨɜɧɚɹ ɛɨɥɶ, ɛɟɫɫɨɧɧɢɰɚ, 

ɧɟɞɨɦɨɝɚɧɢɟ ɢɥɢ ɫɥɚɛɨɫɬɶ, ɝɚɥɥɸɰɢɧɚɰɢɢ, ɫɭɞɨɪɨɝɢ, ɫɧɢɠɟɧɧɨɟ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɟ ɢ 
ɪɚɡɞɪɚɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɱɟɥɨɜɟɤ ɨɫɨɡɧɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɢɟɦ ɚɥɤɨɝɨɥɹ («ɨɩɨɯɦɟɥɟɧɢɟ») 

ɇɢɡɤɢɣ ɪɢɫɤ: 

Ɂɞɨɪɨɜɵɟ ɠɟɧɳɢɧɵ: 

 ɧɟ ɛɨɥɶɲɟ 2 ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ 
ɩɨɪɰɢɣ ɜ ɞɟɧɶ ɂ ɇȿ ȻɈɅȿȿ ЧȿɆ 

 10 ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɩɨɪɰɢɣ ɜ 
ɧɟɞɟɥɸ 

Ɉɩɚɫɧɨɟ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ:  

ɍɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɪɢɫɤ ɜɪɟɞɧɵɯ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ. 
ȼɪɟɞɧɨɟ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ:  

ȼɪɟɞɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɭɠɟ 

ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ. 

 
 

ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ ɢɥɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɟɬ ɷɬɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ. Иɦɟɧɧɨ ɬɹɠɟɫɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ ɨɬɦɟɧɵ 
ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɧɨɝɢɯ ɥɸɞɟɣ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɤ ɜɪɚɱɚɦ ɢɧɬɟɪɧɢɫɬɚɦ ɫ ɩɪɨɫɶɛɚɦɢ «ɩɨɱɢɫɬɢɬɶ 
ɤɪɨɜɶ ɢɥɢ ɩɨɞɥɟɱɢɬɶ ɫɟɪɞɰɟ, ɞɚɜɥɟɧɢɟ, ɧɟɪɜɵ ɢ ɬ.ɞ.».

Ɍɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɶ ɤ ɚɥɤɨɝɨɥɸ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɚɥɤɨɝɨɥɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɞɥɹ ɨɩɶɹɧɟɧɢɹ («ɨɬ ɛɭɬɵɥɤɢ ɜɨɞɤɢ ɭɠɟ ɧɟ ɩɶɹɧɟɸ»). Кɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɨɬ ɚɥɤɨɝɨɥɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɟɟ ɡɚɛɜɟɧɢɟ ɞɪɭɝɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, 
ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɫɩɢɪɬɧɨɝɨ. ɇɚɤɨɧɟɰ, ɟɳɟ ɨɞɢɧ ɩɪɢɡɧɚɤ 

ɷɬɨ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɜɵɩɢɜɨɤ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɢɯ ɨɱɟɜɢɞɧɵɣ ɜɪɟɞ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ. ɉɨɫɥɟɞɧɟɟ 
ɱɚɫɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ аɧɨɡɨгɧɨɡɢеɣ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɨɫɨɡɧɚɧɢɹ ɩɶɸɳɢɦ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ 
ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɚɥɤɨɝɨɥɹ ɢɡ ɡɚ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɭ ɧɟɝɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɳɢɬɵ: «ɹ ɧɟ 
ɚɥɤɨɝɨɥɢɤ», «ɭ ɦɟɧɹ ɧɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ ɜɵɩɢɜɤɨɣ», «ɯɨɱɭ ɩɶɸ, ɯɨɱɭ ɧɟ ɩɶɸ», «ɥɸɞɢ ɩɶɸɬ 
ɞɚɠɟ ɛɨɥɶɲɟ ɦɟɧɹ».

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɚɥɤɨɝɨɥɹ ɦɨɠɟɬ ɧɚɧɨɫɢɬɶ ɜɪɟɞ ɡɞɨɪɨɜɶɸ, ɧɟ ɩɪɢɜɨɞɹ ɤ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, ɜ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɭ ɆКȻ 10 ɜɧɟɫɟɧɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɫ ɜɪɟɞɧɵɦɢ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢяɦɢ» ( К ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɢɥɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ 
ɫ ɧɢɦɢ ɬɢɩɵ ɜɪɟɞɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ. ɍɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɫ ɜɪɟɞɧɵɦɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɤɨɝɞɚ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɚɥɤɨɝɨɥɹ ɭɠɟ ɩɪɢɱɢɧɹɟɬ ɜɪɟɞ ɡɞɨɪɨɜɶɸ. 
Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɪɟɞ ɦɨɠɟɬ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦɭ ɡɞɨɪɨɜɶɸ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ ɩɟɱɟɧɢ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦ ɚɥɤɨɝɨɥɹ) ɢɥɢ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɦɭ ɡɞɨɪɨɜɶɸ 
(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɷɩɢɡɨɞɵ ɞɟɩɪɟɫɫɢɢ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦ ɚɥɤɨɝɨɥɹ).

Сɬɚɧɞɚɪɬɧɚя ɩɨɪцɢя ɚɥɤɨɝɨɥя. ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɬɪɚɧ ȿɜɪɨɩɵ ɨɞɧɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɚɹ 
ɟɞɢɧɢɰɚ (ɩɨɪɰɢɹ) ɚɥɤɨɝɨɥɹ ɪɚɜɧɚ 10 ɝ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɝɨ ɷɬɚɧɨɥɚ. Ɉɞɧɚ ɩɨɪɰɢɹ ɚɥɤɨɝɨɥɹ 
ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɜ 250 330 ɦɥ ɩɢɜɚ 5% ɤɪɟɩɨɫɬɢ; ɜ 125 ɦɥ ɫɭɯɨɝɨ ɜɢɧɚ (11 %); ɜ 70 ɦɥ 
ɤɪɟɩɥɟɧɨɝɨ ɜɢɧɚ (18%) ɢ ɜ 30 ɦɥ ɤɪɟɩɤɢɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ (40%). Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɷɬɚɧɨɥɚ 
ɜ ɝɪɚɦɦɚɯ ɜ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɦ ɧɚɩɢɬɤɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɦɧɨɠɢɬɶ ɨɛɴɟɦ ɧɚɩɢɬɤɚ ɧɚ ɟɝɨ ɤɪɟɩɨɫɬɶ ɢ 
ɧɚ ɩɟɪɟɜɨɞɧɨɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 0,79 (ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɦɢɥɥɢɥɢɬɪɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ 0,79 ɝ ɱɢɫɬɨɝɨ 
ɷɬɚɧɨɥɚ). Кɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ), ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɥɟɝɤɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɩɨɪɰɢɣ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ ɜ ɬɨɦ ɢɥɢ 
ɢɧɨɦ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɦ ɧɚɩɢɬɤɟ

Фɟɬɚɥɶɧɵɣ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɣ ɫɢɧɞɪɨɦ ФАС ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɚɣɧɟɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ 
ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɮɟɬɚɥɶɧɵɯ ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ 

ɦɧɨɝɨɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɵɣ ɬɟɪɦɢɧ, ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɢɣ ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ 
(ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ, ɭɦɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ), ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɩɪɢ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ 
ɚɥɤɨɝɨɥɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ. Ⱦɟɬɢ, ɪɨɠɞɟɧɧɵɟ ɨɬ ɦɚɬɟɪɟɣ, ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɸɳɢɯ ɚɥɤɨɝɨɥɶ, 
ɱɚɳɟ ɪɨɠɞɚɸɬɫɹ ɫ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɡɚɞɟɪɠɤɢ ɜɧɭɬɪɢɭɬɪɨɛɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ȼ ɩɨɫɬɧɚɬɚɥɶɧɨɦ 
ɩɟɪɢɨɞɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟ ɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ, ɧɟɜɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ. Шɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɥɢɰɟɜɵɯ ɞɢɫɦɨɪɮɢɣ ɩɪɢ ɎȺɋ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ: ɭɡɤɢɣ ɥɨɛ, ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɝɥɚɡɧɵɟ ɳɟɥɢ, ɷɩɢɤɚɧɬ, ɩɬɨɡ, ɝɢɩɨɩɥɚɡɢɸ ɫɪɟɞɧɟɣ ɬɪɟɬɢ 
ɥɢɰɚ, ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɧɨɫ, ɞɥɢɧɧɵɣ ɢ ɫɝɥɚɠɟɧɧɵɣ ɮɢɥɶɬɪ, ɬɨɧɤɭɸ ɜɟɪɯɧɸɸ ɝɭɛɭ, ɝɢɩɨɩɥɚɡɢɸ 
ɜɟɪɯɧɟɣ ɱɟɥɸɫɬɢ. 

ɋɪɟɞɢ ɜɪɨɠɞɟɧɧɵɯ ɩɨɪɨɤɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɯ ɎȺɋ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɧɟɪɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɫɟɪɞɰɚ, ɩɨɱɟɤ. ȼ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɞɨɡɵ ɚɥɤɨɝɨɥɹ, ɫɪɨɤɚ ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɷɦɛɪɢɨɧɚ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɩɨɪɨɤɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 
ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɬɟɣ ɫ ɎȺɋ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɧɨ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɯ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɚ 
ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɱɬɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɢɧɜɚɥɢɞɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ. 
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ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ ɢɥɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɟɬ ɷɬɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ. Иɦɟɧɧɨ ɬɹɠɟɫɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ ɨɬɦɟɧɵ 
ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɧɨɝɢɯ ɥɸɞɟɣ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɤ ɜɪɚɱɚɦ-ɢɧɬɟɪɧɢɫɬɚɦ ɫ ɩɪɨɫɶɛɚɦɢ «ɩɨɱɢɫɬɢɬɶ 
ɤɪɨɜɶ ɢɥɢ ɩɨɞɥɟɱɢɬɶ ɫɟɪɞɰɟ, ɞɚɜɥɟɧɢɟ, ɧɟɪɜɵ ɢ ɬ.ɞ.». 

Ɍɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɶ ɤ ɚɥɤɨɝɨɥɸ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɚɥɤɨɝɨɥɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɞɥɹ ɨɩɶɹɧɟɧɢɹ («ɨɬ ɛɭɬɵɥɤɢ ɜɨɞɤɢ ɭɠɟ ɧɟ ɩɶɹɧɟɸ»). Кɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɨɬ ɚɥɤɨɝɨɥɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɟɟ ɡɚɛɜɟɧɢɟ ɞɪɭɝɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, 
ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɫɩɢɪɬɧɨɝɨ. ɇɚɤɨɧɟɰ, ɟɳɟ ɨɞɢɧ ɩɪɢɡɧɚɤ 
– ɷɬɨ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɜɵɩɢɜɨɤ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɢɯ ɨɱɟɜɢɞɧɵɣ ɜɪɟɞ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ. ɉɨɫɥɟɞɧɟɟ 
ɱɚɫɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ аɧɨɡɨгɧɨɡɢеɣ – ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɨɫɨɡɧɚɧɢɹ ɩɶɸɳɢɦ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ 
ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɚɥɤɨɝɨɥɹ ɢɡ-ɡɚ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɭ ɧɟɝɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɳɢɬɵ: «ɹ ɧɟ 
ɚɥɤɨɝɨɥɢɤ», «ɭ ɦɟɧɹ ɧɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ ɜɵɩɢɜɤɨɣ», «ɯɨɱɭ – ɩɶɸ, ɯɨɱɭ – ɧɟ ɩɶɸ», «ɥɸɞɢ ɩɶɸɬ 
ɞɚɠɟ ɛɨɥɶɲɟ ɦɟɧɹ». 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɚɥɤɨɝɨɥɹ ɦɨɠɟɬ ɧɚɧɨɫɢɬɶ ɜɪɟɞ ɡɞɨɪɨɜɶɸ, ɧɟ ɩɪɢɜɨɞɹ ɤ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, ɜ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɭ ɆКȻ-10 ɜɧɟɫɟɧɨ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɫ ɜɪɟɞɧɵɦɢ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢяɦɢ» (F10.1). К ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɢɥɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ  
ɫ ɧɢɦɢ ɬɢɩɵ ɜɪɟɞɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ. ɍɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɫ ɜɪɟɞɧɵɦɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɤɨɝɞɚ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɚɥɤɨɝɨɥɹ ɭɠɟ ɩɪɢɱɢɧɹɟɬ ɜɪɟɞ ɡɞɨɪɨɜɶɸ. 
Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɪɟɞ ɦɨɠɟɬ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦɭ ɡɞɨɪɨɜɶɸ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ ɩɟɱɟɧɢ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦ ɚɥɤɨɝɨɥɹ) ɢɥɢ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɦɭ ɡɞɨɪɨɜɶɸ 
(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɷɩɢɡɨɞɵ ɞɟɩɪɟɫɫɢɢ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦ ɚɥɤɨɝɨɥɹ). 

Сɬɚɧɞɚɪɬɧɚя ɩɨɪцɢя ɚɥɤɨɝɨɥя. ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɬɪɚɧ ȿɜɪɨɩɵ ɨɞɧɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɚɹ 
ɟɞɢɧɢɰɚ (ɩɨɪɰɢɹ) ɚɥɤɨɝɨɥɹ ɪɚɜɧɚ 10 ɝ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɝɨ ɷɬɚɧɨɥɚ. Ɉɞɧɚ ɩɨɪɰɢɹ ɚɥɤɨɝɨɥɹ 
ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɜ 250-330 ɦɥ ɩɢɜɚ 5% ɤɪɟɩɨɫɬɢ; ɜ 100-125 ɦɥ ɫɭɯɨɝɨ ɜɢɧɚ (11-12,5%); ɜ 70 ɦɥ 
ɤɪɟɩɥɟɧɨɝɨ ɜɢɧɚ (18%) ɢ ɜ 30 ɦɥ ɤɪɟɩɤɢɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ (40%). Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɷɬɚɧɨɥɚ 
ɜ ɝɪɚɦɦɚɯ ɜ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɦ ɧɚɩɢɬɤɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɦɧɨɠɢɬɶ ɨɛɴɟɦ ɧɚɩɢɬɤɚ ɧɚ ɟɝɨ ɤɪɟɩɨɫɬɶ ɢ 
ɧɚ ɩɟɪɟɜɨɞɧɨɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 0,79 (ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɦɢɥɥɢɥɢɬɪɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ 0,79 ɝ ɱɢɫɬɨɝɨ 
ɷɬɚɧɨɥɚ). Кɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 1), ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɥɟɝɤɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɩɨɪɰɢɣ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ ɜ ɬɨɦ ɢɥɢ 
ɢɧɨɦ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɦ ɧɚɩɢɬɤɟ. 

Фɟɬɚɥɶɧɵɣ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɣ ɫɢɧɞɪɨɦ (ФАС) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɚɣɧɟɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ 
ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɮɟɬɚɥɶɧɵɯ ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ – FASD (fetal alcohol spectrum 

disoder). FASD – ɦɧɨɝɨɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɵɣ ɬɟɪɦɢɧ, ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɢɣ ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ 
(ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ, ɭɦɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ), ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɩɪɢ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ 
ɚɥɤɨɝɨɥɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ. Ⱦɟɬɢ, ɪɨɠɞɟɧɧɵɟ ɨɬ ɦɚɬɟɪɟɣ, ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɸɳɢɯ ɚɥɤɨɝɨɥɶ, 
ɱɚɳɟ ɪɨɠɞɚɸɬɫɹ ɫ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɡɚɞɟɪɠɤɢ ɜɧɭɬɪɢɭɬɪɨɛɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ȼ ɩɨɫɬɧɚɬɚɥɶɧɨɦ 
ɩɟɪɢɨɞɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟ ɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ, ɧɟɜɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ. Шɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɥɢɰɟɜɵɯ ɞɢɫɦɨɪɮɢɣ ɩɪɢ ɎȺɋ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ: ɭɡɤɢɣ ɥɨɛ, ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɝɥɚɡɧɵɟ ɳɟɥɢ, ɷɩɢɤɚɧɬ, ɩɬɨɡ, ɝɢɩɨɩɥɚɡɢɸ ɫɪɟɞɧɟɣ ɬɪɟɬɢ 
ɥɢɰɚ, ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɧɨɫ, ɞɥɢɧɧɵɣ ɢ ɫɝɥɚɠɟɧɧɵɣ ɮɢɥɶɬɪ, ɬɨɧɤɭɸ ɜɟɪɯɧɸɸ ɝɭɛɭ, ɝɢɩɨɩɥɚɡɢɸ 
ɜɟɪɯɧɟɣ ɱɟɥɸɫɬɢ.  

ɋɪɟɞɢ ɜɪɨɠɞɟɧɧɵɯ ɩɨɪɨɤɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɯ ɎȺɋ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɧɟɪɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɫɟɪɞɰɚ, ɩɨɱɟɤ. ȼ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɞɨɡɵ ɚɥɤɨɝɨɥɹ, ɫɪɨɤɚ ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɷɦɛɪɢɨɧɚ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɩɨɪɨɤɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 
ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɬɟɣ ɫ ɎȺɋ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɧɨ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɯ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɚ 
ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɱɬɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɢɧɜɚɥɢɞɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ.  
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ɈɋɇɈȼɇɕЕ ɉɊИɇɐИɉɕ ɋɄɊИɇИɇȽА И ɉɊɈɎИɅАɄɌИɑЕɋɄɈȽɈ 
ɄɈɇɋɍɅɖɌИɊɈȼАɇИə 

ИɇɋɌɊɍɆЕɇɌɕ ɍɇИȼЕɊɋАɅɖɇɈȽɈ И ɐЕɅЕȼɈȽɈ ɋɄɊИɇИɇȽА 

Ⱦɥɹ ɪɚɧɧɟɝɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɚɥɤɨɝɨɥɹ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɦ 
ɩɨɦɨɳɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɭɪɨɜɧɸ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɜ ɧɚɱɚɥɟ 90-ɯ ɝɨɞɨɜ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ SBIRT (Screening Brief Intervention and Referral Treatment) – ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɞɥɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɢ 
ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɝɨ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɚɥɤɨɝɨɥɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɫɢɯɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ. ȼ 
ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɷɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɫɤɪɢɧɢɧɝ ɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱеɫɤɨе 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢе (ɋɉɄ). 

ɋɤɪɢɧɢɧɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɜɵɦ ɲɚɝɨɦ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɋɉК. ɋɤɪɢɧɢɧɝ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 
ɩɪɨɫɬɨɣ ɫɩɨɫɨɛ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɬɟɯ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɚɥɤɨɝɨɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɪɢɫɤ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɢɰ, ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦ 
ɚɥɤɨɝɨɥɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ. ɋɤɪɢɧɢɧɝ ɢɦɟɟɬ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. ɉɪɢ ɟɝɨ ɩɨɦɨɳɢ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɥɚɧɚ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ, ɚ ɩɚɰɢɟɧɬɵ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ 
ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɢɯ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ ɚɥɤɨɝɨɥɹ. Ɋɚɡɥɢɱɚɸɬ 
ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ ɢ ɰɟɥɟɜɨɣ ɫɤɪɢɧɢɧɝ. 

Уɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ ɫɤɪɢɧɢɧɝ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɦ ɩɨɫɟɳɟɧɢɢ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɥɸɛɨɣ ɰɟɥɶɸ. ȼɫɟɯ ɠɟɧɳɢɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɲɥɢ ɧɚ ɩɪɢɟɦ ɤ 
ɜɪɚɱɭ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɩɪɨɫɢɬɶ ɨɛ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ ɢɦɢ ɚɥɤɨɝɨɥɹ. Эɬɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɦɨɠɧɨ ɡɚɞɚɜɚɬɶ 
ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɠɟɧɳɢɧɚɦɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɫɦɨɬɪɚ (ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɢɡɚɰɢɢ); ɨɫɬɪɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɧɮɟɤɰɢɣ, ɩɟɪɟɞɚɸɳɢɯɫɹ 
ɩɨɥɨɜɵɦ ɩɭɬɟɦ; ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɝɢɩɟɪɬɨɧɢɹ, ɢɲɟɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɨɥɟɡɧɶ 
ɫɟɪɞɰɚ; ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɠɚɥɨɛ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɝɨɥɨɜɧɵɟ ɛɨɥɢ, ɞɟɩɪɟɫɫɢɹ, ɬɪɟɜɨɝɚ, ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɫɧɚ. 

Ɉɩɪɨɫ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɚɧɤɟɬɵ, ɡɚɩɨɥɧɹɟɦɨɣ ɫɚɦɢɦ ɩɚɰɢɟɧɬɨɦ, ɥɢɛɨ 

ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɧɬɟɪɜɶɸ. ȿɫɥɢ ɷɬɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɡɚɞɚɸɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɹɦɨɣ, ɧɟ ɨɫɭɠɞɚɸɳɢɣ ɫɬɢɥɶ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɛɭɞɭɬ ɨɬɜɟɱɚɬɶ 
ɩɪɚɜɞɢɜɨ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɞɨɜɟɪɹɸɬ ɫɜɨɟɦɭ ɜɪɚɱɭ. Мɟɧɟɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɚɜɞɢɜɨ ɛɭɞɭɬ 
ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɥɸɞɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɸɬ ɛɨɥɶɲɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɚɥɤɨɝɨɥɹ ɢ 
ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɨɬ ɚɥɤɨɝɨɥɹ, ɫɬɪɚɞɚɸɳɢɟ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɦɢ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ ɢ 
ɬɟ, ɤɬɨ ɛɨɢɬɫɹ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɨɛ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ ɢɦɢ ɚɥɤɨɝɨɥɹ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ 

ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ ɫɤɪɢɧɢɧɝɚ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɧɢɤ AUDIT-ɋ 

(Alcohol Used Disorders Identification 

Test – Ɍеɫɬ ɧɚ ɜɵяɜɥеɧɢе ɧɚɪɭɲеɧɢɣ, 
ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ ɭɩɨɬɪеɛɥеɧɢеɦ ɚɥɤɨɝɨɥя) 
(ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 2), ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɟɧ  
ɜ ɚɧɤɟɬɭ ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɢɡɚɰɢɢ. 

Иɧɬеɪɩɪеɬɚɰɢя (ɨɰеɧɤɚ) ɬеɫɬɚ 
AUDIT-ɋ: (ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɧɚɛɪɚɧɧɵɯ ɛɚɥɥɨɜ ɨɬ 0 ɞɨ 12). 

 

 

ɍɪɨɜɧɢ ɫɤɪɢɧɢɧɝɚ 

ɍɧɢɜеɪɫɚɥɶɧɵɣ: 
ɉɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ. 
ɂɫɤɥɸɱɚɟɬ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɪɢɫɤɨɦ ɢɥɢ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɪɢɫɤɚ. 
Мɨɠɟɬ (ɞɨɥɠɟɧ) ɛɵɬɶ ɫɞɟɥɚɧ ɧɚ ɩɟɪɜɢɱɧɨɦ 
ɥɟɱɟɛɧɨɦ ɢɥɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɢɟɦɟ. 
Ɂɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɤɪɢɧɢɧɝɚ ɞɨɥɠɟɧ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɩɨɥɧɵɣ ɫɤɪɢɧɢɧɝ. 
ɐеɥеɜɨɣ: 
ɉɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ 
(ɧɚɥɢɱɢɟ ɚɥɤɨɝɨɥɹ ɜ ɜɵɞɵɯɚɟɦɨɦ ɜɨɡɞɭɯɟ, ɜ 
ɤɪɨɜɢ, ɩɨɞɨɡɪɟɧɢɟ ɧɚ ɫɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɝɨ ɝɟɧɟɡɚ) 
ɉɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɫ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ ɫɤɪɢɧɢɧɝɚ.  
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- ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɚɥɥɨɜ 0 – ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɚɥɤɨɝɨɥɹ; 
- ɬɟɫɬ ɭ ɠɟɧɳɢɧɵ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ, ɟɫɥɢ ɧɚɛɪɚɧɨ  ≥3 ɛɚɥɥɨɜ;  
- ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɛɚɥɥɨɜ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɦɨɞɟɥɶ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɚɥɤɨɝɨɥɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ; 
- ɟɫɥɢ ɬɟɫɬ ɜɵɹɜɢɥ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ – ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɰɟɥɟɜɨɣ ɫɤɪɢɧɢɧɝ, 

ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɨɟ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ 10-ɛɚɥɥɶɧɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɧɢɤɭ AUDIT (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 3), 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɚɰɢɟɧɬ ɦɨɠɟɬ ɡɚɩɨɥɧɢɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɢɥɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɞɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. 
Пɪɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ ɫɤɪɢɧɢɧɝɚ, ɩɚɰɢɟɧɬɤɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɜ ɤɚɛɢɧɟɬ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ (ɰɟɧɬɪ ɡɞɨɪɨɜɶɹ) ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ.  

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɟ ɮɪɚɡɵ ɞɥя ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢя: 

Ɉɛɪɚɬɢɬɟɫɶ ɤ ɩɚɰɢɟɧɬɤɟ ɩɨ ɢɦɟɧɢ: «В ɚɧɤɟɬɟ, ɤɨɬɨɪɭɸ Вɵ ɡɚɩɨɥɧɹɥɢ, ɛɵɥɢ 
ɜɨɩɪɨɫɵ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɚɥɤɨɝɨɥɹ. Вɵ ɧɚɛɪɚɥɢ (ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ ɱɢɫɥɨ 
ɛɚɥɥɨɜ, ɟɫɥɢ ɨɧɨ ≥ 3), ɱɬɨ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɢɫɤɚ ɞɥɹ Вɚɲɟɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, 
ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɧɢɠɧɹɹ ɝɪɚɧɢɰɚ ɪɢɫɤɚ ɞɥɹ ɠɟɧɳɢɧ –  

2 ɛɚɥɥɚ.  Чɬɨ Вɵ ɞɭɦɚɟɬɟ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɩɨɜɨɞɭ?» 

Пɚɰɢɟɧɬɤɚ, ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɜɵɪɚɡɢɬ ɭɞɢɜɥɟɧɢɟ (ɫɨɦɧɟɧɢɟ). Пɪɢ ɥɸɛɨɦ ɨɬɜɟɬɟ ɜɵ 
ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɟ:  

«ə ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸ Вɚɦ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɜ ɤɚɛɢɧɟɬ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ / ɰɟɧɬɪ 
ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɝɞɟ Вɵ ɦɨɠɟɬɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɩɨɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɛ ɷɬɨɦ ɫ ɧɚɲɢɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ».  

Иɥɢ 

«ɂɬɚɤ, Вɵ ɡɚɜɟɪɲɢɥɢ ɩɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɢɡɚɰɢɢ. ə ɛɵ ɯɨɬɟɥ Вɚɦ ɞɚɬɶ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɭ Вɚɫ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ (ɟɫɥɢ ɭ 
ɩɚɰɢɟɧɬɤɢ ɨɬɦɟɱɟɧɵ ɞɪɭɝɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɪɢɫɤɚ, ɝɨɜɨɪɢɬɟ ɨ ɧɢɯ). Кɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɚɪɭ ɫɥɨɜ ɨɛ 
ɚɥɤɨɝɨɥɟ. Ɍɟ ɨɬɜɟɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ Вɵ ɞɚɥɢ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɦ ɪɢɫɤɟ 
ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ ɞɥɹ Вɚɲɟɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, Вɵ ɧɚɛɪɚɥɢ (ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɟ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɛɚɥɥɨɜ, ɟɫɥɢ ɨɧɨ ≥ 3). ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ВɈɁ ɧɢɠɧɹɹ ɝɪɚɧɢɰɚ  ɪɢɫɤɚ 
ɞɥɹ ɠɟɧɳɢɧ – 2 ɛɚɥɥɚ. Чɬɨ Вɵ ɞɭɦɚɟɬɟ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɩɨɜɨɞɭ?» 

Пɚɰɢɟɧɬɤɚ, ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɜɵɪɚɡɢɬ ɭɞɢɜɥɟɧɢɟ (ɫɨɦɧɟɧɢɟ). Пɪɢ ɥɸɛɨɦ ɨɬɜɟɬɟ ɜɵ 
ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɟ:  

«ɍ ɧɚɫ ɟɫɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɪɢɫɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ Вɚɫ 
ɩɪɨɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɬɶ. ə ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɜ ɧɚɲ ɤɚɛɢɧɟɬ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ 
ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ (ɰɟɧɬɪ ɡɞɨɪɨɜɶɹ), ɝɞɟ Вɵ ɦɨɠɟɬɟ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɭɸ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ».  

ɇɚɱɚɥɨ ɪɚɡɝɨɜɨɪɚ 

Нɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɡɚɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɧɢɤ – ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɢɥɢ ɜ ɯɨɞɟ 
ɢɧɬɟɪɜɶɸ, ɜɚɠɧɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɫɤɪɢɧɢɧɝɚ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ 
ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢɫɤɪɟɧɧɢɟ ɨɬɜɟɬɵ, ɫɬɚɬɶ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ ɢ ɩɚɰɢɟɧɬɨɦ. Нɚɱɚɥɨ ɬɚɤɨɝɨ ɪɚɡɝɨɜɨɪɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɬɚɤɢɦ: «ə ɡɚɞɚɦ Вɚɦ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ Вɚɦɢ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɩɪɨɲɟɞɲɟɝɨ ɝɨɞɚ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɚɥɤɨɝɨɥя ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢяɬɶ ɧɚ ɦɧɨɝɢɟ 
ɚɫɩɟɤɬɵ Вɚɲɟɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶя (ɢ ɢɡɦɟɧяɬɶ ɷɮɮɟɤɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɥɟɤɚɪɫɬɜ), ɧɚɦ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɧɚɬɶ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɚɥɤɨɝɨɥя Вɵ ɨɛɵɱɧɨ ɭɩɨɬɪɟɛɥяɟɬɟ ɢ ɢɫɩɵɬɵɜɚɥɢ ɥɢ Вɵ 
ɪɚɧɶɲɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜяɡɚɧɧɵɟ ɫ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦ ɚɥɤɨɝɨɥя. ɉɨɫɬɚɪɚɣɬɟɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ 
ɜɫɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɱɟɫɬɧɨ ɢ ɬɨɱɧɨ».  
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ȼɨɩɪɨɫɧиɤ AUDIT 

В ɬɟɫɬɟ AUDIT 10 ɜɨɩɪɨɫɨɜ. ɉɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɩɟɪɜɵɯ ɬɪɟɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɱɚɫɬɨɬɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ ɢɥɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɚɥɤɨɝɨɥɹ. В 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɬɪɟɯ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɫɢɦɩɬɨɦɵ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, ɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 
ɱɟɬɵɪɟ ɜɨɩɪɨɫɚ ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɧɟɞɚɜɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦ ɚɥɤɨɝɨɥɹ.  

ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɤɪɢɧɢɧɝɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɚɰɢɟɧɬɚ (ɬɚɛɥɢɰɚ).  

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɱɬɨ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɛɚɥɥɶɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ 
ɬɟɫɬɚ AUDIT ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɢɫɤɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɬɨɱɤɢ ɨɬɫɱɟɬɚ ɧɟ 

ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɱɬɨɛɵ ɩɨ ɧɢɦ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɥɹ ɝɪɭɩɩ ɢɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɳɚɹ 
ɛɚɥɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɬɟɫɬɚ AUDIT ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɩɨɥɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɡɤɢɟ ɭɪɨɜɧɢ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɚɰɢɟɧɬɨɦ ɚɥɤɨɝɨɥɹ ɦɚɫɤɢɪɭɸɬ ɩɪɢɡɧɚɤɢ 
ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɜɪɟɞɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɢɥɢ ɫɢɦɩɬɨɦɵ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ 
ɩɪɚɜɢɥɚ ɦɨɝɭɬ ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ ɨɬɩɪɚɜɧɨɣ ɬɨɱɤɨɣ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɜɢɞɚ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɩɨɦɨɳɢ. ȿɫɥɢ ɩɪɨɫɬɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɞɥɹ 
ɩɚɰɢɟɧɬɚ, ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɥɹ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɚɰɢɟɧɬɚ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ  

Уɪɨвɟɧь ɪиɫɤа ȼиɞ ɩɨɦɨщи 
Ȼаɥɥьɧая ɨцɟɧɤа 

в ɬɟɫɬɟ AUDIT 

ɇɢɡɤɢɣ ɪɢɫɤ Иɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɨ ɜɪɟɞɧɵɯ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɯ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɚɥɤɨɝɨɥɹ 

0-7 

ɍɦɟɪɟɧɧɵɣ ɪɢɫɤ ɉɪɨɫɬɚɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹ 8-15 

Вɵɫɨɤɢɣ ɪɢɫɤ ɉɪɨɫɬɚɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹ ɩɥɸɫ ɤɪɚɬɤɚɹ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ 

16-19 

Ɋɢɫɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ ɞɥɹ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ 
ɞɢɚɝɧɨɡɚ ɢ ɥɟɱɟɧɢɹ 

20-40 

 

Ɉɰɟɧɤɢ ɬɟɫɬɚ AUDUT ɦɟɧɟɟ 8 ɛɚɥɥɨɜ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɚɥɤɨɝɨɥɹ ɫ 
ɧɢɡɤɢɦ ɪɢɫɤɨɦ. Хɨɬɹ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ, ɦɧɨɝɢɦ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɚɬɶ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɚɥɤɨɝɨɥɹ ɩɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ: 
ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɳɟɝɨ ɨɫɨɡɧɚɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɚɥɤɨɝɨɥɟɦ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, 
ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɟɪɵ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɛɟɫɟɞɚ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɥɹ ɬɟɯ 
ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɥɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɜɨɟɝɨ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɚɥɤɨɝɨɥɹ, ɨɬɜɟɱɚɹ ɧɚ 
ɜɨɩɪɨɫɵ ɬɟɫɬɚ AUDIT. Ɍɚɤɠɟ ɷɬɚ ɦɟɪɚ ɦɨɠɟɬ ɧɚɩɨɦɧɢɬɶ ɩɚɰɢɟɧɬɚɦ, ɢɦɟɜɲɢɦ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, 
ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦ ɚɥɤɨɝɨɥɹ, ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ, ɨɛ ɨɩɚɫɧɨɫɬɹɯ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɚɥɤɨɝɨɥɹ ɫ ɪɢɫɤɨɦ ɜɪɟɞɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ.  

ɍɦɟɪɟɧɧɵɣ ɪɢɫɤ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɫɪɟɞɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ 
ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ. ɉɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ ɤ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɥɢɰɚ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɸɬ ɚɥɤɨɝɨɥɶ ɜ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚɯ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ. Хɨɬɹ ɧɨɪɦɵ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 
ɚɥɤɨɝɨɥɹ ɦɨɝɭɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ 
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ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦ 
ɚɥɤɨɝɨɥɹ, ɡɧɚɱɢɦɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ, ɟɫɥɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɚɥɤɨɝɨɥɹ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 20 ɝ 
ɱɢɫɬɨɝɨ ɫɩɢɪɬɚ ɜ ɫɭɬɤɢ, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɞɜɭɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦ ɩɨɪɰɢɹɦ ɜɨ 
ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. Ɉɰɟɧɤɚ ɬɟɫɬɚ AUDIT ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɨɬ 8 ɞɨ 15 ɛɚɥɥɨɜ ɨɛɵɱɧɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ 
ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɚɥɤɨɝɨɥɹ ɫ ɪɢɫɤɨɦ ɜɪɟɞɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ, ɧɨ ɷɬɚ ɡɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɚɬɶ 
ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɫ ɜɪɟɞɧɵɦɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶɸ.  

Вɵɫɨɤɢɣ ɪɢɫɤ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ, ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɸɳɢɯ ɚɥɤɨɝɨɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɠɟ 
ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɜɪɟɞɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɭ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶɫɹ 
ɫɢɦɩɬɨɦɵ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ. ɉɚɰɢɟɧɬɵ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɞɚɧɧɨɣ ɡɨɧɟ ɪɢɫɤɚ, ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 
ɩɪɨɫɬɭɸ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɸ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɤɪɚɬɤɨɣ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɟɣ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟɦ 
ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ. 

Ɉɰɟɧɤɢ ɬɟɫɬɚ AUDIT ɨɬ 16 ɞɨ 19 ɛɚɥɥɨɜ ɱɚɫɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨɛ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ 
ɚɥɤɨɝɨɥɹ ɫ ɜɪɟɞɧɵɦɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ ɢɥɢ ɨ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 
ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɩɨɦɨɳɢ.  

ɑɟɬɜɟɪɬɵɣ ɢ ɫɚɦɵɣ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚɦɢ ɬɟɫɬɚ 
AUDIT ɛɨɥɟɟ 20 ɛɚɥɥɨɜ. Тɚɤɢɟ ɩɚɰɢɟɧɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ (ɟɫɥɢ 
ɢɦɟɟɬɫɹ) ɞɥɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɥɟɱɟɧɢɹ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ. Ɉɞɧɚɤɨ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɜ ɜɢɞɭ, ɱɬɨ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢ ɡɧɚɱɢɦɚ ɞɚɠɟ ɩɪɢ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɯ ɛɚɥɥɶɧɵɯ 
ɨɰɟɧɤɚɯ ɬɟɫɬɚ AUDIT.  

ɉɊɈɎИɅАɄɌИЧЕɋɄɈЕ ɄɈɇɋɍɅЬɌИɊɈВАɇИЕ 

ɉɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ (ɉК) – ɷɬɨ ɫɨɱɭɜɫɬɜɟɧɧɚɹ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ 
ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɚɹ ɛɟɫɟɞɚ ɫ ɩɚɰɢɟɧɬɨɦ (ɪɚɡɧɨɣ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ), ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɞɚɧɧɵɯ, ɰɟɥɶ ɤɨɬɨɪɨɣ – ɛɟɫɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɩɨɛɭɠɞɚɬɶ ɡɚɞɭɦɚɬɶɫɹ ɨɛ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ/ɢɥɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɟɝɨ. 

Ɉɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɉК ɛɵɥɨ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɫɨɱɭɜɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɵɯ, 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫ ɩɚɰɢɟɧɬɨɦ, ɢ ɹɜɥɹɥɨɫɶ ɛɟɫɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɦ. Иɞɟɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 
ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɞɟɹɦɢ, ɨɡɚɛɨɱɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 
Мɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɧɚɰɟɥɟɧɵ ɧɚ ɪɚɡɝɨɜɨɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɯɨɠ «ɧɚ 
ɬɚɧɟɰ, ɚ ɧɟ ɧɚ ɛɨɪɶɛɭ». ɐɟɥɶ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ ɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ, 
ɬɨ ɟɫɬɶ «ɬɚɧɰɟɜɚɬɶ» ɫ ɧɢɦ, ɚ ɧɟ «ɛɨɪɨɬɶɫɹ», ɩɵɬɚɹɫɶ ɡɚɫɬɚɜɢɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢɥɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɱɬɨ-ɬɨ, ɱɟɝɨ ɨɧ ɧɟ ɯɨɱɟɬ ɞɟɥɚɬɶ. 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɤɚɤ 
«OARS»), ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɨɬɤɪыɬыɟ ɜɨɩɪɨɫы, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɨɝɨ ɨɬɜɟɬɚ (Open-ended 

questions), ɩɨɞɞɟɪɠиɜɚɸɳиɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧиɹ (Affirmations), ɪɟɮɥɟɤɫиɜɧɨɟ ɫɥɭɲɚɧиɟ 

(Reflections) ɢ ɨɛɨɛɳɟɧиɹ (Summaries). Эɬɢ ɧɚɜɵɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɢ ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɱɭɜɫɬɜɭɟɬ ɫɟɛɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɤɨɦɮɨɪɬɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɨɛɫɭɞɢɬɶ ɫɜɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ 
ɚɥɤɨɝɨɥɹ. 

Ɉɬɤɪыɬыɟ ɜɨɩɪɨɫы – ɷɬɨ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɛɭɠɞɚɸɬ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɨɞɭɦɚɬɶ ɩɟɪɟɞ 
ɬɟɦ, ɤɚɤ ɨɬɜɟɬɢɬɶ, ɢ ɞɚɬɶ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɵɣ ɨɬɜɟɬ, ɚ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɨɬɜɟɬɢɬɶ «ɞɚ» ɢɥɢ «ɧɟɬ», ɢ 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ ɫɨ ɫɜɨɟɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ. 
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ɉɪɢɦɟɪɵ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ: 
«Пɨɱɟɦɭ Вɵ ɞɭɦɚɟɬɟ, ɱɬɨ ɧɚɫɬɚɥɨ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ?», «Чɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ Вɚɫ ɫɸɞɚ 
ɫɟɝɨɞɧɹ?» 

«Чɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ, ɤɨɝɞɚ Вɵ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬɟ ɚɥɤɨɝɨɥɶ?» 

«Чɟɦ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɞɥɹ Вɚɫ?» 

«Чɬɨ ɢɡɦɟɧɢɥɨɫɶ, ɤɨɝɞɚ Вɵ ɨɬɤɚɡɚɥɢɫɶ ɜɵɩɢɜɚɬɶ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɟ ɧɚɩɢɬɤɢ?» 

Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ: Ɉɬɤɪɵɬɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɤɨɧɬɚɤɬ, ɪɚɡɝɨɜɨɪɢɬɶ ɩɚɰɢɟɧɬɚ, 
ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɦɚɤɫɢɦɭɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

 

ɉɨɞɞɟɪɠиɜɚɸɳиɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧиɹ – ɷɬɨ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɫɢɥɶɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɥɸɞɟɣ, ɭɫɩɟɯɨɜ ɢ ɭɫɢɥɢɣ ɞɥɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. Ɉɧɢ ɩɨɦɨɝɚɸɬ 
ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɥɸɞɟɣ ɜ ɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ. Иɡɛɟɝɚɣɬɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɜɭɱɚɬ ɫɥɢɲɤɨɦ ɡɚɢɫɤɢɜɚɸɳɟ ɢɥɢ ɧɟɢɫɤɪɟɧɧɟ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, «Нɢɱɟɝɨ ɫɟɛɟ, ɷɬɨ 
ɧɟɜɟɪɨɹɬɧɨ» ɢɥɢ «Эɬɨ ɡɞɨɪɨɜɨ, ɹ ɡɧɚɥ, ɱɬɨ Вɵ ɦɨɠɟɬɟ ɷɬɨ ɫɞɟɥɚɬɶ!»). 

 

ɉɪɢɦɟɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɣ: 
«Вɵ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢ [ɜɫɬɚɜɥɹɟɬɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɱɟɪɬɭ ɩɚɰɢɟɧɬɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɢɥɭ, 
ɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɡɞɪɚɜɵɣ ɫɦɵɫɥ], ɞɟɥɚɹ ɷɬɨ». 
«Пɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ Вɵ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɩɵɬɚɟɬɟɫɶ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɫɜɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ». 
«Нɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ Вɵ ɫɨɪɜɚɥɢɫɶ, Вɵ ɜɟɪɧɭɥɢɫɶ ɫɟɝɨɞɧɹ, ɨɛɟɫɩɨɤɨɟɧɧɵɟ ɫɜɨɢɦ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ». 
 

Ɋɟɮɥɟɤɫиɜɧɨɟ ɫɥɭɲɚɧиɟ – ɷɬɨ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɩɨɩɵɬɤɚ ɩɨɧɹɬɶ 
ɫɦɵɫɥ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɬɨɥɶɤɨ ɱɬɨ ɫɤɚɡɚɧɨ ɩɚɰɢɟɧɬɨɦ, ɢ ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɞɨɥɠɟɧ 
ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ, ɬɚɤ ɥɢ ɨɧ ɩɨɧɹɥ ɩɚɰɢɟɧɬɚ, ɢ ɩɨɛɭɞɢɬɶ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɦɵɫɥɢ ɞɚɥɶɲɟ. 

 

ɉɪɢɦɟɪɵ ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɨɝɨ ɫɥɭɲɚɧɢɹ (ɩɟɪɟɮɪɚɡɢɪɨɜɚɧɢɹ): 
«Дɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, Вɵ ɫɱɢɬɚɟɬɟ ɱɬɨ… », «Пɪɚɜɢɥɶɧɨ ɥɢ ɹ Вɚɫ ɩɨɧɹɥ». 
«Вɵ ɫɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ Вɵ ɯɨɬɢɬɟ ɢɡɦɟɧɢɬɶɫɹ, ɢ ɭ Вɚɫ ɟɫɬɶ ɨɩɚɫɟɧɢɹ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ Вɚɲɟɝɨ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ». 
«Ɍɚɤ, Вɵ ɢɦɟɟɬɟ ɜ ɜɢɞɭ, ɱɬɨ Вɚɲɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɧɟ ɨɱɟɧɶ ɛɨɥɶɲɚɹ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɟɣɱɚɫ». 
«Кɚɤ Вɵ ɞɭɦɚɟɬɟ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɢɡɦɟɧɢɬɶɫɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ?» 

«ɍ ɦɟɧɹ ɬɚɤɨɟ ɱɭɜɫɬɜɨ, ɱɬɨ Вɵ ɫɢɥɶɧɨ ɦɟɧɹɟɬɟɫɶ, ɢ Вɵ ɧɟ ɭɜɟɪɟɧɵ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬɟ 
ɷɬɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɢɡ-ɡɚ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ Вɵ ɢɫɩɵɬɵɜɚɥɢ, ɤɨɝɞɚ ɩɵɬɚɥɢɫɶ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ». 

 

ɉɪɢɦɟɪɵ ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɨɝɨ ɫɥɭɲɚɧɢɹ (ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɱɭɜɫɬɜ): 
«Пɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸ, ɤɚɤ Вɚɦ ɬɹɠɟɥɨ…» 

«Вɵ ɱɭɜɫɬɜɭɟɬɟ ɫɟɛɹ ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɧɵɦ, (ɨɛɢɠɟɧɧɵɦ, ɜɡɜɨɥɧɨɜɚɧɧɵɦ ɢ ɬ.ɞ.)» 

«ə ɫɥɵɲɭ ɪɚɡɨɱɚɪɨɜɚɧɢɟ ɜ Вɚɲɟɦ ɝɨɥɨɫɟ, ɤɨɝɞɚ Вɵ ɝɨɜɨɪɢɥɢ ɨ ɩɪɨɲɥɨɣ ɩɨɩɵɬɤɟ 
ɛɪɨɫɢɬɶ ɩɢɬɶ» 

 
Ɉɛɨɛɳɟɧиɟ – ɷɬɨ ɩɨɞɵɬɨɠɢɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɞɟɣ, ɱɭɜɫɬɜ ɝɨɜɨɪɹɳɟɝɨ. Эɬɨ 

ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ ɫɥɨɜ ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɜ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɦ ɜɢɞɟ, ɤɪɚɬɤɨɟ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɚɦɨɝɨ 
ɝɥɚɜɧɨɝɨ, ɩɨɞɜɟɞɟɧɢɟ ɢɬɨɝɚ. Эɬɨɬ ɩɪɢɟɦ ɭɦɟɫɬɟɧ ɩɪɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɛɟɫɟɞɚɯ, ɩɪɢ 
ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ ɪɚɡɝɨɜɨɪɚ, ɩɪɢ ɞɨɥɝɨɦ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ, ɩɪɢ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɢ ɦɧɟɧɢɣ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
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ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ, ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɣ, ɤɨɝɞɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɩɪɨɛɥɟɦɵ.  Ɉɛɨɛɳɟɧɢɟ – 

ɯɨɪɨɲɢɣ ɫɩɨɫɨɛ ɡɚɤɨɧɱɢɬɶ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɸ ɢɥɢ ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ ɪɚɡɝɨɜɨɪ ɧɚ ɞɪɭɝɭɸ ɬɟɦɭ. 
 

ɉɪɢɦɟɪɵ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ: 
«ɉɨɯɨɠɟ, Вɵ ɨɛɟɫɩɨɤɨɟɧɵ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɟ ɜɵɩɢɜɚɬɶ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɷɬɨ ɬɚɤ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ Вɚɫ. Ʉɭɞɚ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ Вɚɫ ɩɪɢɜɟɫɬɢ?» 

«С ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, Вɵ ɱɭɜɫɬɜɭɟɬɟ, ɱɬɨ Вɚɦ ɧɭɠɧɨ ɛɪɨɫɢɬɶ ɩɢɬɶ, ɧɨ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 
ɷɬɨ, ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ Вɵ ɛɭɞɟɬ ɦɟɧɶɲɟ ɨɛɳɚɬɶɫɹ ɫ Вɚɲɢɦɢ ɞɪɭɡɶɹɦɢ. Эɬɨ ɧɟ 
ɥɟɝɤɢɣ ɜɵɛɨɪ».  

«ɉɨɯɨɠɟ, Вɵ ɧɚɱɚɥɢ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɡ-ɡɚ ɚɥɤɨɝɨɥɹ. И Вɚɲɢ ɪɨɞɧɵɟ ɨɛɟɫɩɨɤɨɟɧɵ. 

Ʌɟɝɤɨ ɩɨɧɹɬɶ, ɩɨɱɟɦɭ Вɵ ɬɟɩɟɪɶ ɝɨɬɨɜɵ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚɞ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ». 
 

ɉɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɭɦɭ ɜɡɹɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ ɥɢɱɧɭɸ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɜɨɢ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

Кɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɧɟ ɩɵɬɚɥɢɫɶ ɩɨɞɬɨɥɤɧɭɬɶ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɜ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ, ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɜɫɬɪɟɬɢɬ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ. 
ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɞɨɥɠɟɧ ɡɚɧɹɬɶ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɢ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɜɨɥɟɧ 
ɞɟɥɚɬɶ ɫɜɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɵɛɨɪ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɜɵɡɨɜ, 
ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɚɰɢɟɧɬ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɜɵɛɨɪɚ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɛɭɠɞɚɬɶ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɭɦɚ ɞɭɦɚɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɟɝɨ ɯɨɱɟɬ ɨɧ ɫɚɦ. 

 

Аɥɝɨɪиɬɦ ɩɪɨɮиɥаɤɬичеɫɤɨɝɨ ɤɨɧɫɭɥьɬиɪɨɜаɧия 

 

1. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɚɤɬɚ  
ɉɪɟɞɫɬɚɜɶɬɟɫɶ, ɭɡɧɚɣɬɟ ɢɦɹ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɢ ɤɚɤ ɨɧ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨɛɵ ɤ ɧɟɦɭ 

ɨɛɪɚɳɚɥɢɫɶ.  
Ɉɛɴɹɫɧɢɬɟ ɜɚɲɭ ɪɨɥɶ ɢ ɩɪɨɫɢɬɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɝɨɜɨɪ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ.  
Иɡɛɟɝɚɣɬɟ ɨɫɭɠɞɟɧɢɹ, ɩɨɧɢɦɚɣɬɟ ɩɨɡɢɰɢɸ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ. 
 

Чɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ Вɚɫ ɫɟɝɨɞɧɹ ɫɸɞɚ? 

Ʉɚɤ ɷɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɡɚɬɪɨɧɭɥɚ Вɚɲɭ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɭɸ ɠɢɡɧɶ? 

Чɬɨ, ɤɚɤ Вɚɦ ɤɚɠɟɬɫɹ, ɢɡɦɟɧɢɬɫɹ ɜ Вɚɲɟɣ ɠɢɡɧɢ ɱɟɪɟɡ ɩɹɬɶ ɥɟɬ, ɧɚɱɢɧɚɹ 

 ɫ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɝɨ ɞɧɹ? 

Ʉɭɞɚ, ɩɨ-ɜɚɲɟɦɭ, ɜɟɞɟɬ ɬɨɬ ɩɭɬɶ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ Вɵ ɢɞɟɬɟ ɫɟɝɨɞɧɹ? 

Ʉɚɤɢɟ ɩɹɬɶ ɜɟɳɟɣ Вɵ ɰɟɧɢɬɟ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɜ ɠɢɡɧɢ? 

Чɟɦ, ɤɚɤ Вɚɦ ɤɚɠɟɬɫɹ, ɹ ɫɦɨɝɭ Вɚɦ ɩɨɦɨɱɶ? 

 

2. Дɨɜɨɞɵ «ɡɚ» ɢ «ɩɪɨɬɢɜ»  
ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɚɰɢɟɧɬɚɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɚɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢɯ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɢɦ ɩɨɧɹɬɶ ɫɜɨɸ ɞɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. 
ɋɪɚɜɧɢɜɚɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ («ɡɚ») ɫɜɨɟɝɨ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɨɝɨ/ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɝɨ/ɧɟɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɢ ɦɢɧɭɫɵ («ɩɪɨɬɢɜ») ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɪɟɲɚɸɬ ɧɟ ɦɟɧɹɬɶ ɫɜɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ. Ɍɚɤɨɟ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ 
ɩɨɦɨɝɚɟɬ  ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɶ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɜ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɢɯ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. 

 

«Чɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ Вɵ ɜɢɞɢɬɟ ɜ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ ɚɥɤɨɝɨɥɹ?» [ɉɚɰɢɟɧɬ ɨɬɜɟɬɢɬ] 
«Хɨɪɨɲɨ, ɚ ɱɬɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ ɚɥɤɨɝɨɥɹ?» 
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Ɇɨɠɧɨ ɡɚɩɨɥɧɢɬɶ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɩɚɰɢɟɧɬɨɦ ɬɚɛɥɢɰɭ «Ȼɚɥɚɧɫ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ»,  
ɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɷɬɚɩɚɯ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

ȼɵɝɨɞɵ ɂɡɞɟɪɠɤɢ 

I ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 

Ȼɭɞɭ ɥɭɱɲɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɠɢɡɧɶ   ɍɫɢɥɢɬɫɹ ɫɬɪɟɫɫ/ ɬɪɟɜɨɝɚ 

ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɟɦɶɢ ɢ ɞɪɭɡɟɣ  Ɉɳɭɳɟɧɢɟ ɩɨɞɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɵɝɨɞɵ (ɩɪɢɛɵɥɶ)  ȼɨɡɪɚɫɬɟɬ ɫɤɭɤɚ 

ɍɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ  ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨ ɫɧɨɦ  
II ɧɟɠɟɥɚɧɢɟ ɢɡɦɟɧɹɬɶ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɫɫɥɚɛɢɬɶɫɹ  ɇɟɨɞɨɛɪɟɧɢɟ ɫɟɦɶɢ ɢ ɞɪɭɡɟɣ 

ȼɟɫɟɥɶɟ ɧɚ ɜɟɱɟɪɢɧɤɚɯ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ  
Ɉ ɦɨɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ ɧɟ ɧɚɞɨ ɞɭɦɚɬɶ   Ɇɨɠɧɨ ɩɨɬɟɪɹɬɶ ɪɚɛɨɬɭ  

 ɇɚɪɭɲɟɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ  
 Ɂɞɨɪɨɜɶɟ ɫɬɚɧɟɬ ɯɭɠɟ   

 

3. ɂɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ. «ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ – ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ – ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ»  
 

ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ 

Ɂɚɞɚɱɢ ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 

ɉɨɩɪɨɫɢɬɶ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ «Мɨɝɭ я ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ Вɚɦ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚх Вɚшɟɝɨ 
ɬɟɫɬɚ?» ɢɥɢ «Хɨɬɟɥɢ ɛɵ Вɵ ɭɡɧɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɬɟɫɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵ ɡɚɩɨɥɧɢɥɢ?» 

ɍɬɨɱɧɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

«Чɬɨ Вɚɦ ɢɡɜɟɫɬɧɨ ɨ ɜɥɢяɧɢɢ ɚɥɤɨɝɨɥя ɧɚ 
ɡɞɨɪɨɜɶɟ?» 

 «Чɬɨɛɵ Вɵ хɨɬɟɥɢ ɡɧɚɬɶ ɨ ɜɥɢяɧɢɢ ɚɥɤɨɝɨɥя ɧɚ 
ɚɪɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ?»   

 

Ɏɭɧɤɰɢɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ: 
1. Кɨɝɞɚ ɜɵ ɫɩɪɚɲɢɜɚɟɬɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɭ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɧɚ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɟɦɭ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɭɜɚɠɟɧɢɢ. Эɬɨ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ ɟɝɨ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɭɫɥɵɲɚɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɜɵ 
ɟɦɭ ɫɤɚɠɟɬɟ.  

2. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɡɧɚɧɢɣ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɧɟ ɩɨɜɬɨɪɹɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ 
ɱɟɥɨɜɟɤ ɭɠɟ ɡɧɚɟɬ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɡɚɩɨɥɧɢɬɶ ɩɪɨɛɟɥ ɜ ɡɧɚɧɢɹɯ.  

3. Ɉɫɜɟɞɨɦɥɟɧɢɟ ɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɱɬɨ ɱɟɥɨɜɟɤ 
ɯɨɬɟɥ ɛɵ ɭɡɧɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ, ɢ ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜɵ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥɢ ɫɤɚɡɚɬɶ. 

ɋɨɨɛɳɟɧɢɟ 

Ɂɚɞɚɱɢ ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 

Ɋɚɫɫɬɚɜɢɬɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ Чɬɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɯɨɱɟɬ/ɞɨɥɠɟɧ ɭɡɧɚɬɶ? 

Ƚɨɜɨɪɢɬɶ ɩɨɧɹɬɧɨ ɂɡɛɟɝɚɣɬɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɠɚɪɝɨɧɚ 

ɉɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɚɜɬɨɧɨɦɢɸ ɋɨɨɛɳɚɣɬɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦɢ ɩɨɪɰɢɹɦɢ, 
ɞɚɜɚɣɬɟ ɜɪɟɦɹ ɡɚɞɭɦɚɬɶɫɹ 
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ɇɟ ɪɟɲɚɬɶ ɡɚ ɩɚɰɢɟɧɬɚ, ɤɚɤ ɟɦɭ 
ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ  

ɉɪɢɡɧɚɣɬɟ ɫɜɨɛɨɞɭ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɢɬɶɫɹ ɫ ɜɚɲɟɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɢɥɢ ɨɫɬɚɜɢɬɶ ɟɟ ɛɟɡ ɜɧɢɦɚɧɢɹ 

 ɋɨɨɛɳɚɣɬɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɛɟɫɩɪɢɫɬɪɚɫɬɧɨ, ɧɟ 
ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɭɹ, ɤɚɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɷɬɨ ɢɦɟɟɬ ɞɥɹ 
ɩɚɰɢɟɧɬɚ  

 

ɋɨɨɛɳɟɧɢɟ 

Зɚɞɚɱɢ ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 

Зɚɞɚɜɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɛ 
ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɩɚɰɢɟɧɬɨɦ, ɟɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɢ 
ɪɟɚɤɰɢɢ 

«Тɟɫɬ AUDIT ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɛɚɥɥɚɯ ɨɬ 0 ɞɨ 40. Вɵ 
ɧɚɛɪɚɥɢ 12 ɛɚɥɥɨɜ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 
ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɦ ɪɢɫɤɟ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɚɥɤɨɝɨɥɹ ɞɥɹ 
Вɚɲɟɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɫɟɣɱɚɫ ɢɥɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ» 

«20-30% ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ 
ɷɬɨɝɨ ɬɟɫɬɚ, ɧɚɛɢɪɚɸɬ ɨɬ 8 ɞɨ 19 ɛɚɥɥɨɜ ɢ 
ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɝɪɭɩɩɟ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 
ɚɥɤɨɝɨɥɹ. И Вɵ ɜɯɨɞɢɬɟ ɜ ɢɯ ɱɢɫɥɨ».  

Ɍɪɟɬɢɣ ɲɚɝ –  ɷɬɨ ɩɟɪɟɩɪɨɜɟɪɤɚ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɨɧɢɦɚɟɬ, ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɭɟɬ ɢ 
ɪɟɚɝɢɪɭɟɬ ɧɚ ɫɤɚɡɚɧɧɨɟ ɜɚɦɢ. 

ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ 

«Мɨɠɟɬɟ ɱɬɨ-ɧɢɛɭɞɶ ɫɤɚɡɚɬɶ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɩɨɜɨɞɭ?» 

«Пɨɧɹɬɧɨ ɥɢ ɹ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɸ?» 

«Вɵ ɤɚɠɟɬɟɫɶ ɨɡɚɞɚɱɟɧɧɵɦ». 
«Пɨɧɹɬɧɨ ɥɢ ɷɬɨ Вɚɦ?» 

«Чɬɨ Вɵ ɟɳɟ ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ ɭɡɧɚɬɶ?» 

«Чɬɨ Вɵ ɞɭɦɚɟɬɟ ɨɛ ɷɬɨɦ?» 

«Эɬɨ ɢɦɟɟɬ ɤɚɤɨɟ-ɬɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ Вɚɲɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ?» 

«Иɧɬɟɪɟɫɧɨ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬ ɞɥɹ Вɚɫ?» 

«Кɚɤ ɹ ɦɨɝɭ Вɚɦ ɷɬɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ?» 

«Пɟɪɟɫɤɚɠɢɬɟ ɦɧɟ ɫɜɨɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ ɬɨ, ɱɬɨ ɹ ɪɚɫɫɤɚɡɚɥ». 
«Кɚɤ Вɵ ɞɭɦɚɟɬɟ, ɱɬɨ ɫɬɚɧɟɬ Вɚɲɢɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɲɚɝɨɦ?» 

 

4. Ɉɰɟɧɤɚ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ  

Ɉɰɟɧɤɚ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɢɦɟɟɬ ɪɟɲɚɸɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. Ƚɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɧɟ 
ɫɬɚɬɢɱɧɚ, ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ. 

Лɸɞɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ. Еɫɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɡɧɚɟɬ, ɧɚ ɤɚɤɨɣ 
ɫɬɚɞɢɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ  ɩɚɰɢɟɧɬ, ɨɧ ɛɭɞɭɬ ɥɭɱɲɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɧɢɦ. 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɝɞɟ ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɥɢɧɟɣɤɟ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɝɨɜɨɪ 
ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɪɚɡɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
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Пɪɢɦɟɪ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɥɢɧɟɣɤɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ: 
Сɩɟɰɢɚɥɢɫɬ: «Нɚ ɲɤɚɥɟ ɨɬ 0 ɞɨ 10, ɝɞɟ 0 – ɫɨɜɫɟɦ ɧɟ ɝɨɬɨɜ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɢ 10 – ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ 
ɝɨɬɨɜ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ, ɤɚɤ ɛɵ Вɵ ɨɰɟɧɢɥɢ ɫɜɨɸ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ?» Пɚɰɢɟɧɬ: «ɧɚ 7». 
Сɩɟɰɢɚɥɢɫɬ: «А ɤɚɤɨɣ ɛɵɥɚ Вɚɲɚ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ ɧɚɡɚɞ?» Пɚɰɢɟɧɬ: «2». 
Сɩɟɰɢɚɥɢɫɬ: «Пɨɯɨɠɟ, Вɵ ɞɚɥɟɤɨ ɭɲɥɢ ɨɬ ɧɟɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɫɜɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ  

ɢ ɛɨɥɟɟ ɝɨɬɨɜɵ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ». 
«Кɚɤ Вɵ ɩɟɪɟɲɥɢ ɨɬ «2» 6 ɦɟɫɹɰɟɜ ɧɚɡɚɞ ɤ «7»? 

«Кɚɤ Вɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɫɶ ɤ ɫɜɨɟɦɭ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɨɬ «2» ɤ «7» ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ?» 

«Чɬɨ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ, ɱɬɨɛɵ ɞɜɢɝɚɬɶɫɹ ɧɟɦɧɨɝɨ ɜɵɲɟ ɩɨ ɲɤɚɥɟ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ?» 

Пɚɰɢɟɧɬɵ  ɫ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɣ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶɸ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɬɜɟɬɵ ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ  
ɫ «5» ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɞɨ «2» ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ). 
«Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɯɨɠɟ, ɱɬɨ Вɵ ɨɬɤɚɡɚɥɢɫɶ ɨɬ ɧɚɦɟɪɟɧɢɣ ɢɡɦɟɧɢɬɶɫɹ.  
ɋ ɱɟɦ ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ»? 

«Кɚɤ Вɵ ɩɟɪɟɲɥɢ ɨɬ «5» ɤ «2»? 

«Чɬɨ, ɩɨ-ɜɚɲɟɦɭ, ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ, ɱɬɨɛɵ ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ ɬɭɞɚ, ɝɞɟ Вɵ ɛɵɥɢ ɪɚɧɶɲɟ?» 

 

5. Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ 

Нɢɡɤɚя ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ (3 ɛɚɥɥɚ ɩɨ шɤɚɥɟ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ). Пɨɩɵɬɤɢ ɨɛɫɭɞɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ 
ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ. Пɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɜɫɬɪɟɱɭ. 

Сɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ (4-7 ɛɚɥɥɨɜ ɩɨ шɤɚɥɟ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ). Пɨɛɭɠɞɚɟɦ 
ɩɚɰɢɟɧɬɤɭ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. 

ȿɫɥɢ ɨɧɚ ɧɟ ɭɜɟɪɟɧɚ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢ ɪɟɮɥɟɤɫɢɸ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɛɭɞɢɬɶ ɧɚɱɚɬɶ «ɪɚɡɝɨɜɨɪ ɨɛ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ» (ɧɚɡɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɛɭɠɞɚɸɬ ɟɟ ɢɡɦɟɧɢɬɶɫɹ ɢɥɢ 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɬɚɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ). ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɛɟɝɚɬɶ ɭɝɨɜɨɪɨɜ, ɫɨɜɟɬɨɜ 
ɛɟɡ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɫɩɨɪɨɜ ɢɥɢ ɛɟɫɩɨɥɟɡɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵ ɡɚɫɬɚɜɥɹɥɢ 
ɩɚɰɢɟɧɬɤɭ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɞɨɜɨɞɵ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɦɟɧɹɬɶɫɹ ɢɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɛɚɪɶɟɪɚɯ, 
ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ. 

Вɵɫɨɤɢɣ  ɭɪɨɜɟɧɶ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ (8-10 ɛɚɥɥɨɜ ɩɨ шɤɚɥɟ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ). Пɨɛɭɠɞɚɟɦ 
ɩɚɰɢɟɧɬɤɭ ɤ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. 

Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɜɵɹɫɧɹɟɬ ɭ ɩɚɰɢɟɧɬɤɢ ɢɥɢ ɫ ɟɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɫɚɦ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɵɛɨɪ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɚɥɤɨɝɨɥɹ ɢɥɢ 
ɨɬɤɚɡɚ ɨɬ ɧɟɝɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɫɥɭɲɚɟɬ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɩɚɰɢɟɧɬɤɢ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɰɟɥɟɣ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɩɚɰɢɟɧɬɤɨɣ ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɟɬ ɷɬɢ ɰɟɥɢ, 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɟɬ ɩɥɚɧ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɚɰɢɟɧɬɤɚ ɜɡɹɥɚ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɢɡɦɟɧɢɬɶɫɹ. Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɭɤɪɟɩɥɹɟɬ ɜɟɪɭ ɩɚɰɢɟɧɬɤɢ ɜ ɫɟɛɹ, ɜ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ 
ɭɫɩɟɲɧɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɫɜɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɥɸɛɨɣ ɫɥɨɠɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ. 

Вɨɡɦɨɠɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ – ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ ɩɚɰɢɟɧɬɤɨɣ (Пɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 5). 

ȿɫɥɢ ɠɟɧɳɢɧɚ ɛɟɪɟɦɟɧɧɚ, ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ 
ɤɨɧɬɪɚɰɟɩɰɢɸ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɜɟɪɞɨ ɫɤɚɡɚɬɶ: 

«Вɚɦ ɧɚɞɨ ɫɨɜɫɟɦ ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶ ɩɢɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɢɦɟɬɶ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ». 
«Вɚɦ ɧɚɞɨ ɫɨɜɫɟɦ ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶ ɩɢɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɫɧɢɡɢɬɶ ɪɢɫɤ ɜɪɨɠɞɟɧɧɵɯ ɞɟɮɟɤɬɨɜ  
ɭ ɪɟɛɟɧɤɚ». 
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«Вɚɦ ɧɚɞɨ ɫɨɜɫɟɦ ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶ ɩɢɬɶ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ ɞɥя Вɚɲɟɝɨ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶя». 

«Нɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɩɪɟɞɟɥɚ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢя ɚɥɤɨɝɨɥя ɜɨ ɜɪɟɦя ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ. Вɚɦ 
ɧɚɞɨ ɫɨɜɫɟɦ ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶ ɩɢɬɶ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ, ɤɨɝɞɚ Вɵ ɩɶɟɬɟ, ɩɶɟɬ Вɚɲ ɪɟɛɟɧɨɤ». 

ɇАɉɊАȼɅȿɇɂȿ ɇА Ʌȿɑȿɇɂȿ Ʌɂɐ ɋ ȼɈɁɆɈɀɇɈɃ АɅɄɈȽɈɅЬɇɈɃ 
ɁАȼɂɋɂɆɈɋɌЬЮ 

Кɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɡɚɦɟɧɵ ɩɨɦɨɳɢ ɩɚɰɢɟɧɬɚɦ ɫ 
ɭɦɟɪɟɧɧɵɦ ɢ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɧɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ 
ɞɥɹ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ, ɧɭɠɞɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɥɟɱɟɧɢɢ.  

ɋɥɟɞɭɟɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɩɢɫɨɤ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝɢ ɥɟɱɟɧɢɹ 
ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ ɜɫɟɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɢ ɭɤɚɡɚɬɶ ɜ ɷɬɨɦ ɫɩɢɫɤɟ ɭɫɥɭɝɢ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɤɚɠɞɵɦ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɩɢɫɚɬɶ ɮɚɦɢɥɢɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɟ ɧɨɦɟɪɚ ɢ ɚɞɪɟɫɚ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɞɪɭɝɭɸ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɟɡɧɚ ɩɚɰɢɟɧɬɚɦ. Иɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɞɧɟɜɧɵɟ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɵ, ɰɟɧɬɪɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ 
ɩɨɦɨɳɶ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɟɬɨɤɫɢɤɚɰɢɢ ɢ ɰɟɧɬɪɵ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɱɟɫɤɢɦɢ ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ. Кɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɥɹ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ ɦɟɫɬɨ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɜ ɷɬɨɬ ɫɩɢɫɨɤ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɞɨɦɚ. ɇɚɤɨɧɟɰ, ɜ 
ɫɩɢɫɨɤ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɦɟɫɬɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɜɡɚɢɦɨɩɨɦɨɳɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ «Аɧɨɧɢɦɧɵɟ 
ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɢ», ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 
ɚɥɤɨɝɨɥɹ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ. Ɍɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɤɚɡɚɬɶ ɞɪɭɝɢɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɹ 
ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɩɨɥɟɡɧɵɦɢ ɞɥɹ 
ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ. 

Ʉɨɦɭ ɧɟɨɛхɨɞиɦɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧиɟ ɧɚ ɞиɚɝɧɨɫɬиɤɭ и ɥɟчɟɧиɟ? 

Дɚɥɶɧɟɣɲɚɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɟɱɟɧɢɟ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, 
ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɩɚɰɢɟɧɬɚɦ, ɩɨɤɚɡɚɜɲɢɦ ɨɰɟɧɤɢ 20 ɛɚɥɥɨɜ ɢ ɛɨɥɟɟ ɜ ɫɤɪɢɧɢɧɝɨɜɨɦ 
ɬɟɫɬɟ AUDIT. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ AUDIT ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɥɶɡɹ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɫɞɟɥɚɬɶ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɦ ɞɢɚɝɧɨɡɟ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ (ɢɥɢ ɫɨɨɛɳɚɬɶ ɨɛ 
ɷɬɨɦ ɩɚɰɢɟɧɬɭ).  

Кɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɚɰɢɟɧɬɵ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɦɟɧɶɲɟ 20 ɛɚɥɥɨɜ ɩɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɫɤɪɢɧɢɧɝɨɜɨɝɨ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ AUDIT, ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɟ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɫɬɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɢɥɢ ɤɪɚɬɤɚɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹ, ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɟɱɟɧɢɟ. В ɱɢɫɥɨ ɷɬɢɯ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɜɯɨɞɹɬ: 

- ɥɢɰɚ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɟɬɫɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɩɨɞɨɡɪɟɧɢɟ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ 
ɫɢɧɞɪɨɦɚ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ; 

- ɥɢɰɚ ɫ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɢɥɢ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶɸ ɜ ɚɧɚɦɧɟɡɟ  
(ɨ ɱɟɦ ɦɨɠɧɨ ɫɭɞɢɬɶ ɩɨ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɥɟɱɟɧɢɸ) ɢɥɢ ɢɦɟɸɳɢɟ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ 
ɩɟɱɟɧɢ;  

- ɥɢɰɚ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɜ ɚɧɚɦɧɟɡɟ ɢɥɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɟɪɶɟɡɧɨɟ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɟ 
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟ;  

- ɥɢɰɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɫɦɨɝɥɢ ɞɨɫɬɢɱɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɵɯ ɤɪɚɬɤɢɯ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ. 
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Хɨɬɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɡɧɚɸɬ, ɤɚɤɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɥɤɨɝɨɥɹ ɨɧɢ ɩɨɬɪɟɛɥɹɸɬ, 
ɦɧɨɝɢɟ ɧɟɨɯɨɬɧɨ ɢɞɭɬ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. Эɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ: 

- ɩɚɰɢɟɧɬ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɡɧɚɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɥɤɨɝɨɥɹ; 
- ɩɚɰɢɟɧɬ ɧɟ ɨɫɨɡɧɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦ ɚɥɤɨɝɨɥɹ ɢ 

ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ ɭ ɧɟɝɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ; 
- ɩɚɰɢɟɧɬ ɧɟ ɝɨɬɨɜ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɚɥɤɨɝɨɥɹ; 
- ɩɚɰɢɟɧɬ ɧɟ ɝɨɬɨɜ ɩɪɢɡɧɚɬɶɫɹ ɫɟɛɟ ɢ ɞɪɭɝɢɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ; 
- ɩɚɰɢɟɧɬ ɧɟ ɯɨɬɟɥ ɛɵ ɬɪɚɬɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɢ ɭɫɢɥɢɹ ɧɚ ɥɟɱɟɧɢɟ. 
Эɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ ɡɚɜɢɫɢɬ, ɜɟɪɨɹɬɧɨ, 

ɨɬ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɥɟɱɟɛɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɬɨɝɨ, 
ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɚɰɢɟɧɬ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɜɵɲɟɧɚɡɜɚɧɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ 
ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ ɤ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ. Пɟɪɟɞ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɩɨɥɟɡɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɧɚɹ 
ɮɨɪɦɚ ɩɪɨɫɬɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɸ, 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɞɨɛɪɟɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ, ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ.  

 

 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 1 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬаɧɞаɪɬɧɵɯ ɩɨɪɰɢɣ аɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ ɧаɩɢɬɤɨɜ 

 

 

ɉɪɢɦɟɱаɧɢɟ: ɡɚɤɪɚɲɟɧɵ ɹɱɟɣɤɢ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɢ ɨɩɚɫɧɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɩɨɪɰɢɣ ɚɥɤɨɝɨɥɹ. 
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Прилɨɠɟɧиɟ 2 

 

AUDIT-C 

 

1. Ʉɚɤ ɱɚɫɬɨ Вɵ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬɟ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɟ ɧɚɩɢɬɤɢ? 

Нɢɤɨɝɞɚ  
(0 ɛɚɥɥɨɜ) 

Ɋɚɡ ɜ ɦɟɫɹɰ ɢ 
ɪɟɠɟ  
(1 ɛɚɥɥ) 

2-4 ɪɚɡɚ ɜ ɦɟɫɹɰ 

(2 ɛɚɥɥɚ) 

2-3 ɪɚɡɚ ɜ 
ɧɟɞɟɥɸ 

(3 ɛɚɥɥɚ) 

≥ 4 ɪɚɡɚ ɜ 
ɧɟɞɟɥɸ 

(4 ɛɚɥɥɚ) 

2. Ʉɚɤɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ (ɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɪɰɢɣ) Вɵ ɜɵɩɢɜɚɟɬɟ ɨɛɵɱɧɨ ɡɚ 
ɨɞɢɧ ɪɚɡ? (1 ɩɨɪɰɢɹ ɪɚɜɧɚ ИɅИ 30 ɦɥ ɤɪɟɩɤɨɝɨ ɚɥɤɨɝɨɥɹ (ɜɨɞɤɢ) ИɅИ 100 ɦɥ ɫɭɯɨɝɨ 
ɜɢɧɚ ИɅИ 300 ɦɥ ɩɢɜɚ) 

1-2 ɩɨɪɰɢɢ 

(0) ɛɚɥɥɨɜ 3-4 ɩɨɪɰɢɢ 

(1 ɛɚɥɥ) 
5-6 ɩɨɪɰɢɣ 

(2 ɛɚɥɥɚ) 
7-9 ɩɨɪɰɢɣ 

(3 ɛɚɥɥɚ) 
≥ 10 ɩɨɪɰɢɣ 

(4 ɛɚɥɥɚ) 

3. Ʉɚɤ ɱɚɫɬɨ Вɵ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬɟ ɡɚ ɨɞɢɧ ɪɚɡ 6 ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɩɨɪɰɢɣ? (6 ɩɨɪɰɢɣ ɪɚɜɧɵ ИɅИ 180 
ɦɥ ɤɪɟɩɤɨɝɨ ɚɥɤɨɝɨɥɹ (ɜɨɞɤɢ) ИɅИ 600 ɦɥ ɫɭɯɨɝɨ ɜɢɧɚ ИɅИ 1,8 ɩɢɜɚ) 

Нɢɤɨɝɞɚ 

(0 ɛɚɥɥɨɜ) 

Ɋɚɡ ɜ ɦɟɫɹɰ ɢ 
ɪɟɠɟ 

(1 ɛɚɥɥ) 

2-4 ɪɚɡɚ ɜ ɦɟɫɹɰ  
(3 ɛɚɥɥɚ) 

2-3 ɪɚɡɚ ɜ 
ɧɟɞɟɥɸ 

(3 ɛɚɥɥɚ) 

≥ 4 ɪɚɡɚ ɜ 
ɧɟɞɟɥɸ 

(4 ɛɚɥɥɚ) 

 

*ɩɪɢ ɨɬɜɟɬɟ «ɧɢɤɨɝɞɚ» ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɨɩɪɨɫ ɩɪɟɤɪɚщɚɟɬɫɹ  
 

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ: ≥ 3 ɛɚɥɥɨɜ  
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Прилɨɠɟɧиɟ 3 

AUDIT 

1. Ʉɚɤ ɱɚɫɬɨ ȼɵ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬɟ  ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɟ 
ɧɚɩɢɬɤɢ? 

(0)  Нɢɤɨɝɞɚ Дɩɟɪɟɣɞɢɬɟ ɤ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 9-10] 

(1)  Ɋɚɡ ɜ ɦɟɫɹɰ ɢɥɢ ɪɟɠɟ 

(2)   2-4 ɪɚɡɚ ɜ ɦɟɫɹɰ 

(3)  2-3 ɪɚɡɚ ɜ ɧɟɞɟɥɸ 

(4)  4 ɪɚɡɚ ɜ ɧɟɞɟɥɸ ɢ ɱɚɳɟ  

6. Ʉɚɤ ɱɚɫɬɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɝɨɞɚ ȼɚɦ 
ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɩɪɢɧɹɬɶ ɩɟɪɜɭɸ ɩɨɪɰɢɸ ɚɥɤɨɝɨɥɹ 
ɭɬɪɨɦ ɞɥɹ ɧɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɚɦɨɱɭɜɫɬɜɢɹ ɩɨɫɥɟ 
ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ 
ɧɚɩɢɬɤɨɜ ɧɚɤɚɧɭɧɟ? 

(0)  Нɢɤɨɝɞɚ 

(1)  Ɋɟɠɟ, ɱɟɦ ɪɚɡ ɜ ɦɟɫɹɰ 

(2)  Ɋɚɡ ɜ ɦɟɫɹɰ 

(3)  Ɋɚɡ ɜ ɧɟɞɟɥɸ 

(4 ) Ʉɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ ɢɥɢ ɩɨɱɬɢ ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ 

2. Ʉɚɤɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ 
(ɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɪɰɢɣ) ȼɵ ɜɵɩɢɜɚɟɬɟ ɨɛɵɱɧɨ  
ɡɚ ɨɞɢɧ ɪɚɡ? (1 ɩɨɪɰɢɹ ɪɚɜɧɚ ИɅИ 30 ɦɥ 
ɤɪɟɩɤɨɝɨ ɚɥɤɨɝɨɥɹ (ɜɨɞɤɢ) ИɅИ 100 ɦɥ 
ɫɭɯɨɝɨ ɜɢɧɚ ИɅИ 300 ɦɥ ɩɢɜɚ)» 

(0)  1 ɢɥɢ 2 

(1)  3 ɢɥɢ 4 

(2)   5 ɢɥɢ 6 

(3)   7, 8 ɢɥɢ 9 

(4)  10 ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ 

7. Ʉɚɤ ɱɚɫɬɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɲɟɞɲɟɝɨ ɝɨɞɚ ȼɵ 
ɢɫɩɵɬɵɜɚɥɢ ɱɭɜɫɬɜɨ ɜɢɧɵ ɢɥɢ ɭɝɪɵɡɟɧɢɹ ɫɨɜɟɫɬɢ 
ɩɨɫɥɟ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ? 

(0)   Нɢɤɨɝɞɚ 

(1)  Ɋɟɠɟ, ɱɟɦ ɪɚɡ ɜ ɦɟɫɹɰ 

(2)  Ɋɚɡ ɜ ɦɟɫɹɰ 

(3)   Ɋɚɡ ɜ ɧɟɞɟɥɸ 

(4)  Ʉɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ ɢɥɢ ɩɨɱɬɢ ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ 

3. Ʉɚɤ ɱɚɫɬɨ ȼɵ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬɟ ɡɚ ɨɞɢɧ ɪɚɡ 6 
ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɩɨɪɰɢɣ? (6 ɩɨɪɰɢɣ ɪɚɜɧɵ ИɅИ 
180 ɦɥ ɤɪɟɩɤɨɝɨ ɚɥɤɨɝɨɥɹ (ɜɨɞɤɢ) ИɅИ  
600 ɦɥ ɫɭɯɨɝɨ ɜɢɧɚ ИɅИ 1,8 ɩɢɜɚ) 
(0)  Нɢɤɨɝɞɚ 

(1)   Ɋɟɠɟ, ɱɟɦ ɪɚɡ ɜ ɦɟɫɹɰ 

(2)  Ɋɚɡ ɜ ɦɟɫɹɰ 

(3)   Ɋɚɡ ɜ ɧɟɞɟɥɸ 

(4)   Ʉɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ ɢɥɢ ɩɨɱɬɢ ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ 

Пɟɪɟɣɞɢɬɟ ɤ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 9 ɢ 10, ɟɫɥɢ ɧɚɛɪɚɥɢ 
0 ɛɚɥɥɨɜ, ɨɬɜɟчɚя ɧɚ ɜɨɩɪɨɫы 2 ɢ 3. 

8. Ʉɚɤ ɱɚɫɬɨ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɝɨɞ ȼɵ ɧɟ ɦɨɝɥɢ 
ɜɫɩɨɦɧɢɬɶ ɫɨɛɵɬɢɹ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɜɟɱɟɪɚ, 
ɤɨɝɞɚ ȼɵ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɥɢ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɟ ɧɚɩɢɬɤɢ? 

(0)   Нɢɤɨɝɞɚ 

(1)   Ɋɟɠɟ, ɱɟɦ ɪɚɡ ɜ ɦɟɫɹɰ 

(2)   Ɋɚɡ ɜ ɦɟɫɹɰ 

(3)  Ɋɚɡ ɜ ɧɟɞɟɥɸ 

(4 ) Ʉɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ ɢɥɢ ɩɨɱɬɢ ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ 

 

4. Ʉɚɤ ɱɚɫɬɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɲɟɞɲɟɝɨ ɝɨɞɚ ȼɵ 
ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥɢ, ɱɬɨ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 
ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɧɚɱɚɥɢ 
ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɬɶ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɟ ɧɚɩɢɬɤɢ? 

(0)  Нɢɤɨɝɞɚ 

(1)  Ɋɟɠɟ, ɱɟɦ ɪɚɡ ɜ ɦɟɫɹɰ 

(2)  Ɋɚɡ ɜ ɦɟɫɹɰ 

(3)  Ɋɚɡ ɜ ɧɟɞɟɥɸ 

(4)  Ʉɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ ɢɥɢ ɩɨɱɬɢ ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ 

9. ɉɨɥɭɱɚɥɢ ɥɢ ȼɵ ɢɥɢ ɤɬɨ-ɥɢɛɨ ɞɪɭɝɨɣ ɬɪɚɜɦɵ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ȼɚɦɢ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ 
ɧɚɩɢɬɤɨɜ? 

(0)  Нɟɬ 

(2)  Ⱦɚ, ɧɨ ɧɟ ɜ ɩɪɨɲɟɞɲɟɦ ɝɨɞɭ   
(4)  Ⱦɚ, ɜ ɩɪɨɲɟɞɲɟɦ ɝɨɞɭ 

5. Ʉɚɤ ɱɚɫɬɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɲɟɞɲɟɝɨ ɝɨɞɚ ȼɵ 
ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɢɥɢ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɬ ɜɚɫ ɨɠɢɞɚɥɨɫɶ, ɩɨ 
ɩɪɢɱɢɧɟ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ȼɚɦɢ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ 
ɧɚɩɢɬɤɨɜ? 

(0)  Нɢɤɨɝɞɚ 

(1)  Ɋɟɠɟ, ɱɟɦ ɪɚɡ ɜ ɦɟɫɹɰ 

(2)  Ɋɚɡ ɜ ɦɟɫɹɰ 

(3)  Ɋɚɡ ɜ ɧɟɞɟɥɸ 

(4) Ʉɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ ɢɥɢ ɩɨɱɬɢ ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ 

10. Ƚɨɜɨɪɢɥ ɥɢ ȼɚɦ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤ, ɞɪɭɝ, ɜɪɚɱ ɢɥɢ 
ɞɪɭɝɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɨ ɫɜɨɟɣ 
ɨɛɟɫɩɨɤɨɟɧɧɨɫɬɢ ȼɚɲɢɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɤ 
ɚɥɤɨɝɨɥɸ, ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɥɨɫɶ ɥɢ ȼɚɦ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɨɝɨ ɚɥɤɨɝɨɥɹ? 

(0) Нɟɬ 

(2)  Ⱦɚ, ɧɨ ɧɟ ɜ ɩɪɨɲɟɞɲɟɦ ɝɨɞɭ   
(4) Ⱦɚ, ɜ ɩɪɨɲɟɞɲɟɦ ɝɨɞɭ 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɚɮɟ ɡɚɩɢɲɢɬɟ ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɚɥɥɨɜ 
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Пɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 4 

 

Лɢɧɟɣɤа ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ 

 

            

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
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Пɪиɥɨɠɟɧиɟ 5 

 
Фɨɪɦа ɞɨɝɨɜɨɪа ɫ ɩациɟɧɬɨɦ 

 

Ɍɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹ хɨɱɭ [ɩɥɚɧɢɪɭɸ) ɫɞɟɥɚɬɶ: 
ϭ. 
Ϯ. 
Нɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɬɨɝɨ, ɩɨɱɟɦɭ ɹ хɨɱɭ ɫɞɟɥɚɬɶ ɷɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ: 
ϭ. 
2. 

Ʉɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɲɚɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹ ɩɥɚɧɢɪɭɸ (ɞɨɥɠɟɧ) ɫɞɟɥɚɬɶ ɞɥɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
1. 
2. 
 

Пɨɦɨɳɶ ɞɪɭɝɢх ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬɦɧɟ ɩɨɦɨɱɶ ɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɦɨɟɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 
Ʌɸɞɢ Вɨɡɦɨɠɧɵɟ ɜɢɞɵ ɢɥɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɨɦɨɳɢ 

  

 

  

 

  

 

 

ə ɡɧɚɸ, ɱɬɨ ɦɨɣ ɩɥɚɧ ɫɪɚɛɨɬɚɟɬ, ɟɫɥɢ:        Ɍɟ ɜɟɳɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɦɟɳɚɬɶ ɦɨɢɦ ɩɥɚɧɚɦ  
1.                                                                       1. 
Ϯ.                                                                              Ϯ. 
 
Пɨɞɩɢɫɶ _________________________        ɋɜɢɞɟɬɟɥɶ _________________________          
Эɬɨɬ ɩɥɚɧ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɟɪɟɧ ɱɟɪɟɡ _______ ɞɧɟɣ ɫ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɝɨ ɞɧɹ ______________ 
 
Аɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɨ ɩɨ ɢɡɞɚɧɢɸ MТller,ZаeЛen. DТClemente & RвcСtКrТk, 1999 
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ДɅя заɆетоɄ



ДɅя заɆетоɄ



ɉɨɞɩɢɫаɧɨ ɜ ɩɟɱаɬɶ 09.12.2019 ɝ. Ɏɨɪɦаɬ 60ɯ90/16. Ȼɭɦаɝа ɨɮɫɟɬɧая 80 ɝ/ɦ2.  

Ƚаɪɧɢɬɭɪа TТmОs. ɍɫɥ. ɩɟɱ. ɥ. 0,875.      Ɍɢɪаɠ 600 ɷɤɡ.
Ɉɬɩɟɱаɬаɧɨ ɫ ɨɪɢɝɢɧаɥ-ɦаɤɟɬа ɜ ɈɈɈ «Каɧɰɬɨɜаɪɵ»,  

ɝ. ȼɨɪɨɧɟɠ, ɭɥ. Кɪаɫɧɨɞɨɧɫɤая, 16ɢ, ɬɟɥ.: +7 (473) 200-888-0

Ɉ.Ɇ. Ⱦɪаɩɤɢɧа, Ȼ.Э. Ƚɨɪɧɵɣ, Ⱥ.Ɇ. Каɥɢɧɢɧа, Ⱥ.ɋ. Ȼɭɧɨɜа, Ɋ.ɇ. Шɟɩɟɥɶ

Пɨɜɵɲɟɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɤ ɨɬɤɚɡɭ ɨɬ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢя ɚɥɤɨɝɨɥя  
ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢя  

ɩɪɢ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɦɟɞɢɤɨ-ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ  
ɠɟɧɳɢɧɚɦ ɞɟɬɨɪɨɞɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞаɰɢɢ


